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«La rivalutazione dei vecchi edifici industriali létte anche
un interesse piu profondo per lo spazio e peripe.
La sensazione che la grande era industriale sidafin
avvolge macchine e fabbriche del passato
in un alone di malinconia [...].
La ragione per cui la gente sviluppa
un attaccamento sentimentale al bello industriale
sta nel fatto che questo non é reale.
Per essere precisi non & piu reale
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Introduzione

INTRODUZIONE

Dalla seconda meta del Novecento il concetto diebemturale ha subito una
profonda revisione critica; dalla concezione kamraente romantica, che
qualifica un bene come culturale, esclusivamentebase ad una fruizione
esteticamente valida del bene stesso, si € giuotingiderare il bene culturale,
piuttosto come una chiave di lettura concettualla d¢oria marxianamente intesa,
ovvero capace di interpretare i molteplici aspedli passato e di conseguenza di
attivarne i molteplici significati.

E allinterno di questo contesto culturale che lmhiogo la nascita e lo sviluppo
di alcune discipline, che tutt'oggi sono denominatene discipline “giovani”,
quale la cosiddetteultura materialee I'archeologia industrialeche hanno come
oggetto d’indagine i reperti materiali e immataridégati allo sviluppo
tecnologico delle societa umane.

Tutto cio insieme ai recenti fenomeni economicoaodli globalizzazione dei
mercati e omologazione culturale ha condotto ademomeno di reazione volto
allo studio e quindi alla conoscenza e alla vamazone degli elementi
caratterizzanti la memoria di ogni singola identd@alettiva. Si tratta di un
fenomeno che sebbene abbia una portata globalenalmer quanto riguarda i
paesi occidentali, ha avuto un notevole impattoratyito in Europa, in cui
tradizione e modernizzazione vivono da sempre ppado di costante osmosi.
Pertanto dall’ultimo decennio del XX secolo si esistito all’elaborazione di
politiche specifiche, di supporto a questo fenomerspontaneo di
“riappropriazione” della memoria collettiva, chenna nel territorio e nelle sue
immani porzioni abbandonate e degradate il loropzadi applicazione.

Infatti € grazie alla collaborazione tra questatpble di sviluppo e le discipline
su citate che oggi si puo parlare di fenomeno djualificazione” o “riuso” di
quelle aree e relative strutture coinvolte nel psso di industrializzazione che
ebbe origine a partire dalla seconda meta dellg@tito. Ad oggi numerosi e di

notevole impatto sono i progetti realizzati e isdali realizzazione.
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Il lavoro di ricerca proposto si offre di mostrdeediverse finalita, quindi le
differenti modalita di recupero di tali strutture,relativi problemi a livello
progettuale e le conseguenti influenze a livellorittaiale, sociale e di
conseguenza l'impatto economico sul territorio steprendendo in esame per

ogni modalita i casi paradigmatici gia esisterdizionali ed internazionali.

Ad una prima analisi globale della tematica, svakdta prima parte, segue
una ricerca piu dettagliata inerente i casi di pera a fini strettamente museali,
svolta nella seconda parte. In questa sezione adtranalizzare la specificita dei
casi, dal punto di vista del fenomeno di abbandendi conseguente riuso del
bene, si pone particolare attenzione agli sviluppseologici del progetto, vale a
dire missione del museo, didattica museale e atlesti degli spazi espositivi,
analizzando, dunque, le diversificate modalita dpraccio al bene archeo-
industriale, costantemente in precario equilibreodonservazione della memoria
del manufatto storico e demolizione del rudere résiiscente da anni di
abbandono.

Alla disamina dei cosiddetti musei di archeologiaustriale e dei musei piu
strettamente scientifici, segue un’analisi piu afgmdita della tipologia museale
di arte contemporanea, analizzando il complessporap dialettico che negli
ultimi decenni si va sempre piu delineando tra adetemporanea e contenitore
architettonico, nellambito dell’'attuale dibattitmerente i cosiddetti musei di
nuova generazione o détlerconsumodi stampo guggenheimiano; rapporto che
ha condotto alla coraggiosa scelta di allestirelededsposizioni artistiche
all'interno di ex capannoni industriali.

Procedendo con le problematiche inerenti la museagtione della contemporanea
produzione artistica, la ricerca si propone di amare lofferta proposta dai
complessi industriali e i relativi punti di cont@aiton ladomandache gli artisti di
nuova generazione propongono sulla scia del reatemduchampiano e
dell'informale del secondo dopo-guerra, riportarsEmpre gli interventi piu

significativi realizzati o in fase di realizzazione
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In conclusione la ricerca elaborata si prefiggeahtituire una sistematica
organizzazione delle diverse sfaccettature del ¢éessp dibattito creato intorno
alla domanda/offerta che la riqualificazione con@orproponendo, inoltre,
'analisi dell’attuale situazione e delle possilsbluzioni di recupero inerenti i
complessi industriali dismessi del Mezzogiornoalmzando I'attenzione sui casi
strettamente riguardanti la provincia di Bari detibendo sulla necessita di un
museo di arte contemporanea nel capoluogo pugtiesde possibile fulcro di una
ipotetica rete museale che organizzi gli eventrtie contemporanea distribuiti a

livello provinciale e/o regionale.
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1. L'Archeologia Industriale

1.1 La nascita dell’ Archeologia industriale

La nascita dell’archeologia industriale come aréarickrca con una propria
autonoma fisionomia si fa tradizionalmente risaliegli anni Cinquanta,
esattamente all'attivita di due professori dell'\dgisita di Birmingham: Donald
Dudley e Michael Rix. Il primo, infatti, propose dialutare le possibilita
accademiche e di ricerca di cio che egli battemmmieologia industrialema fu
Rix che nel 1955, pubblicando un articolo sullasta «<The Amateur Historiam,
comincio a definire con maggiore lucidita il cangistudio e il nome della nuova
disciplind. Nonostante il suo interesse primario per la comssone dei
manufatti industriali del periodo della rivoluziomedustriale, la sua definizione
risulto tutt’altro che rigida e, al contrario, essambra piu una puntualizzazione
dell'interesse cronologico (XVIII e XIX secolo) eateriale (opifici, fabbriche,
fonti d’energia, trasporti e comunicazioni) chedera circoscrivere il campo di
studio.

L'Inghilterra, nella seconda meta del Settecent,stata tra le prime nazioni ad
essere coinvolta dalla Rivoluzione Industriale, i@ slalla seconda meta
dell'Ottocento ebbe modo di svilupparsi in deteatiiambienti culturali una certa
attenzione per alcune testimonianze dellindust@akione. La Grande
Esposizione Universale di Londdel 1851 fu uno dei primi momenti in cui tale
sensibilita ebbe modo di manifestarsi; a questoaidagcreazione déuseo della
Scienza di Kensigtomn anno piu tardi e tra la fine del secolo e Zimidel
Novecento il fiorire di una moltitudine di assodé@a di appassionati,trusts con

lo scopo di conservare alcuni monumenti industrilra questi, grande
importanza ebbe |&€ornish Engine Preservation Societyata con lo scopo di
conservare i mulini ad acqua sorti nelle campaggkesi.

Dopo la Seconda Guerra Mondiale, I'opera di ricastme nella quale furono

coinvolte le principali citta del Regno Unito, arfi@ da Londra, porto alla

! In realtd, come hanno precisato alcuni studiesictii Neil Cossons, questa espressione circolava
gia da qualche anno nei primi circoli di appassiof@matisi in Gran Bretagna; in Hudson K.,
1963.
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distruzione di numerosi edifici e strutture che \are® avuto importanza nel
Settecento e nell'Ottocento per I'evoluzione ecocamndustriale e sociale del
Paese e che alla fine degli anni Quaranta non aeepal nessuna utilita. Alla
loro demolizione si opposero associazioni di citipathe vi vedevano una traccia
importante del proprio passato. In particolare, 1#82 |'attenzione dell'opinione
pubblica fu attirata dalla decisione di demolireBaston Stationuna delle piu
antiche stazioni ferroviarie di Londra, e il podidi colonne doriche che la
precedeva, loEuston Arch Nonostante le vive proteste dei comitati e della
Comunita Internazionale, I'abbattimento della stagifu inevitabile, seguito da
un comune vivo risentimento. L'insuccesso di questevedimento porto, I'anno
seguente, a dichiarardronbridge, un ponte in ferro sul flume Severn, nel Galles,
monumento nazionale. Il patrimonio di archeolograustriale veniva cosi
ufficialmente riconosciuto nella sua importanza tungle dalle autorita
anglosassoni.

Fin dal suo nascere, dunque, lI'archeologia indalstiinsiste su un contesto che
colloca i processi produttivi e i mezzi di produzg tradizionale ambito di ricerca
della storia della tecnica, in una realta di luggtiterritori, di fabbriche, di case
dove si muovevano gli uomini che rendevano prodeitti funzionali tali strutture.
Non si tratta di ricostruire unicamente la storieor@mica e sociale di un
determinato ambito geografico a partire da quattdeimento materiale nel corso
della ricerca archeologica, bensi di ritrovare lgcastanze materiali e
tecnologiche che hanno consentito l'originarsi aefiabbricazione di una
macchina, di un congegno o di uno stabilimento stdlale, e, allo stesso tempo,
di individuare le conseguenze che tali avvenimdr@hno avuto sull'intero
ambiente, sia naturale che uman@rcheologia industriale cerca quindi di
elaborare gli strumenti di indagine che, a partida «elementi concreti»,
consentano la ricostruzione dello spazio materialemano che «circonda» la
societd&. Attraverso quest'esame viene cosi messa in rialstruttura storica del
territorio, cio che viene definitacultural landscape ovvero linsieme delle
trasformazioni imposte dalluomo al suo ambientengianto manifatturiero

come baricentro di una rete funzionale di casagdstrstrutture terziarie.

Z La Salvia V. ‘Archeologia industrial&in Francovich R. ,Manacorda D. (a cura di), 2002.
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L'immediata conseguenza di questo mutato atteggoneerso il passato
industriale fu I'estensione ai monumenti industrdslla legislazione corrente per
la salvaguardia delle opere d’arte. La definiziatedl'Inspectorate of Ancient
Monuments del ministero dei Lavori pubblici britécm recita: un monumento
industriale & qualunque edificio o altra struttura fissspecialmente del periodo
della rivoluzione industrialeshe in sé o associato a impianti o strutture illast
I'inizio e lo sviluppo di processi tecnici e induati, compresi i mezzi di
comunicazioneContestualmente, sempre nel Regno Unito, si verileppando
un sistema di schedatura rivolto essenzialmensecatiservazioneli determinati
siti che tendeva a perdere di vista il contesteosederritoriale. | criteri di questa
catalogazione — schedatura per settori e processiethi culturali industriali sono

i seguentt:

1) grado di unicita;

2) distinzione relativa alla rappresentativita;
3) dimensioni e uso;

4) possibilita di attrazione di pubblico e turisti
5) sostegno locale;

6) associazioni e concomitanze rilevanti.

Un nodo centrale per la «sopravvivenza» stessdamleologia industriale,
tuttavia, venne immediatamente messo in luce: dsaeesistente tra teorie e
pratica della ricerca eifiiziativa politicavolta a creare le condizioni materiali per
il restauro e ikiuso del sito in esame. E’ chiaro, dunque, che lald@ité di ogni
iniziativa in questo settore deve, confrontarsi conlivello reale di domanda e
altresi valutare la complessiva economicita dgderazioni.

Fin dagli anni Cinquanta, quindi, l'iniziativa amblogica assunse un ruolo
essenzialmente volto a sensibilizzare I'opinioneblghiga intorno al rapido
dissolversi del patrimonio industriale e quindi wesso ai problemi di
conservazione e valorizzazione; tutto cio si rispéva nelle pubblicazioni del

«Journal of Industrial Archeology», uscito a partital 1963. Dal quel momento

% Ibidem.
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fino a tutti gli anni Settanta, tre elementi prpali caratterizzarono lo sviluppo

della disciplin&:

» la creazione di gruppi dilettanti interessati attfaeologia industriale;
» il sorgere di un primo registro nazionale dei moeuatnindustriali;

e il nascere dell'interesse del mondo accademico.

Durante questa seconda fase ebbe inizio la pulzibica dell’ «Industrial
Archeology Review» (dal 1976) insieme alla progressstituzionalizzazione
dell’archeologia industriale che culmina con lattagione, nel 1978, del Ticcih
(The International Committee for the Conservatibthe Industrial Heritage), che
si pone come fulcro e catalizzatore delle attiditéicerca e ha assunto il compito
precipuo di promuovere lo studio del patrimonio risw industriale con
particolare riguardo aBimbiente sociale alle testimonianze fisiche
dell'industrializzazione, agli oggetti mobili e inobili connessi alle attivita
industriali, ai documenti scritti provenienti daeesuali archivi e infine ai prodotti

stessi. Quindi i campi di intervento di quest’istibne internazionale sono:

1) censimento;
2) conservazione;
3) restauro;

4) riuso.

Tuttavia I'archeologia industriale non & un fenomeasclusivamente britannico:
vanno considerate, da un lato, I'importante espesestatunitense delldistoric
American Engineering Recoper quel che concerne le metodologie di schedatura
che tanta influenza hanno avuto sullo sviluppo 'a@elheologia industriale

italiana.

4 bidem.
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1.2 L’archeologia industriale in Italia

Per quanto riguarda I'ltalia, come la gran partibedgiscipline che insistono sulla
cultura materiale, anche I'archeologia industriaée cominciato a conoscere un
certo sviluppo solo a partire dalla meta degli aBeitanta. Nel 1977 si svolse a
Milano il primo Convegno internazionale di archepéindustriale. Nello stesso
anno, in concomitanza con quest’evento, si costtla Siai (Societa italiana per
I'archeologia industriale). Tuttavia, pur consideda il 1977 come anno
fondamentale per I'archeologia industriale italiargia nei primissimi anni
Settanta alcuni studi davano inizio alle ricercimeentrate sul patrimonio
industriale e allo sviluppo di metodologie d’'indagie di schedatura. Si ricordino
il progetto avviato nel 1972 sulla comunita di $&uicio presso Caserta; lo studio
ancora del 1972 concernente i mulini da seta rieleenissima Repubblica di
Venezia fra XVI e XVIII secolo; la valutazione drqzedure per il recupero, il
restauro e la valorizzazione del villaggio operdioCrespi d’Adda del 1975.
Inoltre, fra il 1976 e il 1978 ebbe inizio la mappa dei siti di interesse
archeologico industriale italiani, cercando costainpere il muro di disinteresse
che circondava ancora la disciplina e, insiemegdiizzare una schedatura sulla
base delle esperienze britanniche e statunitensil’aggiunta di suggerimenti
raccolti attraverso l'utilizzazione della schedal @onsiglio d’Europa per i
monumenti artistici e di quella realizzata dallaisee lombarda della Siai. In
guesto periodo, quindi, si poneva per la prima avoit problema della
realizzazione di un censimento che costituisse ealpb stesso una prima
sistemazione critica dei dati raccolti. Occorre oogue sottolineare come allo
stato attuale degli studi questo censimento dei belturali industriali non sia
stato ancora ultimato.

Negli stessi anni, intorno all’indagine archeol@giadustriale si appunta anche
I'attenzione dell'attivita legislativa delle regioma L.R. 33/1981 della Lombardia
ha previsto lo stanziamento di finanziamenti a Edali per il recupero di edifici
industriali dismessi e promosso contestualmentedtituzione di societa apposite
di intervento a capitale misto pubblico e privata; L.R. 56/1977, la legge

urbanistica regionale del Piemonte, ebbe come taspqualificante la
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predisposizione di forme di stretta collaboraziofia pubblico e privato
individuate come efficace sistema di attivazionerisdorse che possono essere
destinate alla valorizzazione e al recupero delrpahio industriale dimesso.
Dopo la fase pionieristica degli anni Settantagéahni successivi hanno visto la
crescita istituzionale della disciplina, con un peenmaggiore collegamento con
gli ambienti internazionali, e la presentaziona edalizzazione di grandi progetti
di recupero e di riuso delle aree industriali dissge Nel 1985, infatti, nasce
I'Istituto di cultura materiale e archeologia indusle, che si pone come punto di
riferimento interno e collegamento con l'esterngse:ndo riconosciuto come
sezione italiana deTiccih (The International Committee for the Conservatdn
the Industrial Heritage — Comitato internazionaler pa conservazione del
patrimonio industrialé) In questo periodo il recupero dell’area déhgotto di
Torino con progetto di Renzo Piano che, mantendadsiruttura e la tipologia
industriale dell’edificio, ne ha restituito l'usdla citta; la ristrutturazione del
porto vecchio di Genova per le Colombiadi; I'avdiel progettdBicoccaa Milano
presso gli stabilimenti industriali Pirelli. Infineon ['istituzione del marzo 1994
della Commissione nazionale per i beni culturali industri i cui compiti
principali consistono nel promuovere studi e ribere nel definire e proporre
indirizzi e criteri per la tutela e valorizzaziorgel patrimonio industriale
dismesso, si acquisisce il definitivo ampliamengb @bncetto di bene culturale e
la «rottura istituzionale» della visione storicartistica della ricerca archeologica,
che vedeva il monumento legato prevalentementeual sgnificato estetico
celebrativo.

Per quel che riguarda il dibattito teorico italiamttorno ai metodi e alla
definizione delle competenze dell'archeologia indak, € ormai divenuto
patrimonio comune ritenere che fine di questa dis@ € la ricostruzione della
civilta e della cultura industriale, attraversodtudio dei documento materiali,
I'analisi dell’organizzarsi dell'industria nel territoriee le sue articolate relazioni

con le diverse realta economiche e sociali. Inziefee a cio, una metodologia

|l TICCIH & l'organizzazione mondiale che rappmseil patrimonio industriale; inoltre &
consulente dell'lCOM in materia di archeologia istfiale.
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largamente interdisciplinare si presenta come waratiristica necessaria della
ricerca.

Tenendo conto soprattutto dei problemi legati alecpce sviluppo e
concentrazione delle strutture produttive delliigbre-industriale, lalefinizione
dei limiti cronologici entro i quali si muovono gli interessi della d@mia si
presenta, invece, come una questione con diveeeetfature. Infatti, alcuni,
seguendo le tesi di Franco Borsi, si avvicinanooem@lla ricerca archeologica
industriale secondo un criterio storico-architeitone percio stesso ne dilatano i
termini cronologici di intervento comprendendo eapando nell’indagine anche
tutti quegli aspetti della produzione pre-indusériehe siano caratterizzati per un
precoce accentramento delle strutture prodittiina posizione particolare &
quella espressa da quanti, come Bruno Corti, risogrodo nella macchina il
principio propulsore della rivoluzione industrialejtengono archeologia
industriale tutto quanto nel passato, recente tafa ha contribuito allo sviluppo
delle civiltd delle macchide inoltre, da questi viene giustamente sottolineato
come siano i cambiamenti tecnologici e dell’'orgaazone della produzione alla
base della materia prima dell’archeologia indulriala trasformazione,
'adeguamento alle necessita di mercato dell’ecdaarapitalista, I'obsolescenza
e non la «storia» creano le condizioni per i mutamei aree e di edifici, dal
momento che la fabbrica nasce per motivi contirigkagati a un sistema di libera
e spietata concorrenza.

Cosi come ha sottolineato Andrea Carandini, lazohe del problema connesso
alla valutazione dell'arco temporale che [l'archeddo industriale deve
scandagliare diviene possibile soltanto a parteiladdefinizione che si da di
industria; per cui ove si interpreti il valore agelnufatto industriale quale segno —
testimonianza di un determinato modo di produzi¢eeonomia di mercato,
capitale e macchine utensili), 'ambito temporalandervento si trova a essere
definito di conseguen2a

In un’accezione esclusivamente “tecnica”, il sigrato del termineindustria

appare in effetti senza tempo. Se, invece, la densimo alla luce dei caratteri

°F. Borsi, 1978
" B. Corti (a cura di), 1991.
8 La Salvia V. ‘Archeologia industrial&in Francovich R., Manacorda D. (a cura di), 2002.
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assunti con la “rivoluzione industriale”, vale aedcon lemodalita di produzione
che realizza la piu forte discontinuita rispettopalssato, il terminéndustria
assume ulteriori e piu precise qualificazioni chemporta la sua declinazione
secondo diversi e ben definiti paradigmi tecnolbgién dimensioni contestuali
molto piu ampie.

«L'industria “modern@” & un fenomeno complesso che, nella sua evoluzione
combina fattori di carattere tecnico ed economicdiurale ed istituzionale. Essa
mobilita ed organizza un’ampia gamma di risorsanpetenze, attitudini e valori
variamente incorporarti in processi, impianti, patti, strutture architettoniche
contenenti gli apparati produttivi e i loro proluagenti sul territorid® ».

Le componenti dellindustrial heritagesono, di conseguenza, molteplici e di
diversa natura, materiali e immateriali, relazionatd organizzative,
comprendendo documenti cartacei ed archivi d’'imggreaperi tecnico-produttivi;
macchine; impianti ed attrezzature; edifici, sitigeandi aree dismesse; reti
energetiche e comunicative; infrastrutture resiaggnzformative, assistenziali,

culturali, religiose, ricreative. Dunque la cregeeglobalita dell’ “industrialismo”
ha enormemente esteso il campo d’indagine dell&oidyia industriale, ma, data
la natura e i caratteri del fenomeno, resta in @giso centrale essenzialmente |l
fatto produttivo, quindi le macchine, le tecnicheprocedimenti e le formule
organizzative per ottenere il prodotto finito. Neerila che larcheologia
industriale € innanzituttoarcheologia della produzione di tutto cio che viene
predisposto per ottenerla: edifici, attrezzi e rh@we, procedure, conoscenze
tecniche; sebbene opifici, fabbriche e aree disemegssono spesso la parte piu
immediatamente identificabile e tipologicamenteiageita in rapporto ai caratteri
temporali, spaziali ed organizzativi della produmgo L’edificio industriale,
peraltro, € una struttura eminentemente funziowchke coniuga non di rado le
esigenze dell'organizzazione produttiva con le iemgigdi una espressivita ricca e
comunicativa» propria di un eclettismo celebrativo e autorappn¢ativo, che ha

condotto ad edificareattedrali del lavoran forma di basiliche e templi classici o

° Si intende per industrianoderna quella cronologicamente sviluppata allindomarellal
rivoluzione industriale.

1 Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello E., @ovR., Monte A. 2005, p. 13.

1 Baldi P. in Fontana G. L., Bonaventura M. G., Niv&., Covino R., Monte A., 2005, p. 38-40.
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residenze padronali in forma di palazzi e castedbyvente riutilizzando e
modificando precedenti architetture di carattereilei e religioso. Di qui
I'originaria intesa accademico — disciplinare deitheologia industriale con la
storia dell'arte. Ma questa disciplina intrattiesieetti rapporti con molte altre
discipline, dall'archeologia classica a quella peshedievale, senza dimenticare
tutti gli altri settori scientifici interessati alldiverse componenti del patrimonio
industriale, data la varieta delle componenti dedlustrial heritage che fanno
dell'archeologia industriale un eminente terrenopdatica pluridisciplinare. Si
tratta, in effetti, di uno dei punti centrali detjaestione. L’archeologia industriale
ha il primario compito di acquisire tutte le posisilmformazioni sull’oggetto di
studio per conservarne la memoria e per collogalta scala dei valori storico —
culturali e tecnico — scientifici. Tale acquisizegrproprio grazie all’apporto di
diverse discipline, pud costituire I'indispensabjlieemessa o anche il risultato
degli interventi che si realizzano a seguito dpbadita delle funzioni originarie
di impianti, prodotti e soprattutto contenitori. Igquesto senso l'opera
dell'archeologia industriale risulta basilare péattribuzione di nuovi valori
simbolico — culturali e/o economiei molte testimonianze della civilta industriale
altrimenti destinate alla distruzione. Vale a died loro ingresso ngdrocesso di

patrimonializzazione
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1.3 Perche salvare queste strutture?

L'appena concluso XX secolo, ha segnato la find'egekca iniziata con la
rivoluzione industriale e l'inizio di una nuova epost industriale, contraddistinta
dalla capillare presenza dell'informatica.

Questa scienza, con il suo avvento, ha prodottta @o®ducendo cambiamenti
cosi complessi e profondi che ancora non si € ad@di comprenderne appieno
la portata, ma e gia evidente che i processi imdlistnel corso degli ultimi
cinquanta anni, sono radicalmente mutati. Tutto lt#& creato una profonda
frattura nel mondo della produzione industrialetedainando Iimprovvisa
obsolescenza e l'abbandono di opifici che eran@gimn attivita per secoli,
giungendo integri, sia pure con modeste modifidhmey ai giorni nostri; basta
pensare alle numerose miniere abbandonate, pentlee@omiche oppure alle
radicali trasformazioni che hanno investito le ammie, con i loro enormi
stabilimenti, l'industria della carta, del vetromelte altre di quelle che hanno
caratterizzato e caratterizzano la storia industdaun Paese.

Queste fabbriche non solo rappresentangainimonio dell'umanitain quanto
frutto dell'ingegno umano e tappa dell’evoluzioeenblogica dell’'uomo, ma sono
anche la testimonianza viva di fatiche, di lottedsicali, delle fortune economiche
di alcune famiglie. Cio che rischia di sparire ausa dell' abbandono delle
fabbriche, dovuto al superamento dei processi ftodue a una diversa
organizzazione del lavoro, € dunque un patrimonitiucale importante che
conserva memoria di alcuni secoli di sviluppo, maedella storia recente del
vivere sociale, e che pertanto merita attenzioreinstermini di studio rigoroso,
condotto in termini disciplinari che pud valutara toincidenza di valori
documentari, relativi ai processi industriali, dia termini di qualita delle
architetture.

L'esigenza di salvaguardare e tramandare allegggenerazioni non solo le opere
d'arte ma innumerevoli altre espressioni dell aperumano e della relativa
cultura materiale si é affermata, sotto lo stimalelle profonde e rapide

trasformazioni che hanno investito la societa, ayiartire dalla meta del secolo
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scorso. Il concetto di patrimonio culturfleche comprende e amplia quello di
patrimonio artistico, € ormai acquisito e non vidébbio che fra le opere da
tutelare debbano esserci anche le realizzaziangrad le piu significative, legate
al mondo dell'industria che tanta parte ha avultarstoria recente. D’altronde,
pero, gli scarsi attributi estetici dei monumentilustriali, molto spesso, poco si
coniugano con le istanze di tutela. E bene riceddunque, che ai fini della
conservazione dei monumenti industrialisthnza storicae le altre categorie di
valori che contraddistinguono lo spazio del lavgnevalgono sulle vere e
presunte connotazioni artistiche; se poi il monummessocia anche connotazioni
estetiche ed ambientali, ben vengano, ma I'assdinaéi attributi non sara motivo
per giustificare una conservazione mancata.

Da queste istanze € nata, come si e visto, unaandwciplina, I'archeologia
industriale, che, attraverso lo studio delle testiranze fisiche e in particolare
delle trasformazioni dello spazio di lavoro e degipianti produttivi, indaga tutti
gli aspetti dell'influenza dell'industrializzaziorsilla societa moderna. Il suo
nome, associando l'aggettivo industriale alla miadiale disciplina che ha come
proprio oggetto di studio il mondo antico, ha uratigolare efficacia perché
connota come "antica" una civilta non molto distasd noi cronologicamente, ma
di fatto ormai superata. Grazie all'avvio di stedtematici e di indagini storiche é
stato portato alla luce un patrimonio di straordaajualita e interesse e, al
contempo, si evidenziato come importanti testimozga industriali ancora
presenti sul territorio rischino di scomparire ed# spinta di altri interessi, come
il loro riuso selvaggio o l'utilizzazione delle arsu cui insistono. Ma, affinché
tutto cio sia oggetto di tutela, € necessario dhecenosca che il patrimonio
dismesso non rappresenta un passato ormai defmataostituisce le radici del
presente, dal momento che é possibile dimostrazedelpermanenze continuano
a prevalere sulle rotturé». Questo, oltre ad allargare il campo dattivita
dell'archeologia industriale, offre motivazioni psofisticate alle scelte legate alla

conservazione, alla valorizzazione e alla museaifa@#e di beni culturali su cui €

12 per |a definizione di patrimonio culturale si fferimento all’articolo 2 del Codice dei Beni
Culturali e del Paesaggio (D. Lgs n. 42/2004), edoccui ¢ patrimonio culturale € costituito dai

beni culturali e dai beni paesaggisticiovvero €ose immobili e mobili [...] individuate dalla
legge o in base alla legge quali testimonianze awextore di civiltd».

13 Covino R. in Fontana G. L., Bonaventura M. G., Bl E., Covino R., Monte A., 2005, p. 257.
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necessario concentrare l'attenzione dell’opiniongohpica e delle istituzioni
locali; infatti il significato di bene culturale téso in senso stretto si € da tempo
esteso: mon € piu solo compreso nella categoria del befig e visto come
elemento in grado di restituire la lettura del pass di fenomeni legati alla vita
quotidiana, al lavoro, alle culture diffu¥®. Il bene culturale, di conseguenza, &
sciolto dalla sua individualita per divenire nodouda rete di significati volti a
costruire un’epoca.

Dagli studi storico-critici e dalla maggior conosza di questo patrimonio
discende come logica conseguenza la necessita 'aziame volta al restauro
conservativo di alcuni manufatti industriali dimesbke costituiscondipologie
unichee la cui scomparsa significherebbe una grave pergiéa memoria della

nostra societa

% |bidem
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1.4 Salvare significa riutilizzare

Il passaggio dalla fase di espansione a quelleadfdrmazione della citta impone
la ricerca di nuovi indirizzi e di nuovi sbocchi eptivi, dal momento che
I'evoluzione delle strutture produttive ha creaddlinterno delle realta urbane,
degli spazi, che erano al tempo stesso, dei “pier&i “vuoti” (laddove i “vuoti”
possono identificarsi con urgenti problemi socigtileni di oggetti, documenti,
memorie, volumi architettonici e, insieme spazicgtisbili di nuovi impieghi.
Non si tratta semplicemente di colmare dei “vutagciati dalle attivita produttive
in disuso, ma di ripensare le connessioni tra i &arbiti del tessuto urbano, per
attribuire nuovi valori simbolico — culturali e/@@omici a testimonianze della
civilta industriale altrimenti destinati alla dighione. Quando alla perdita di
valore d’'uso ha fatto seguito I'attribuzione di walore culturale, operando cosi
unariconcetualizzazionelei “vuoti industriali”, si € messo in moto un deale
cambiamento dstatus che si € completato allorché questi oggetti setadi
percepiti comebeni culturali dalla collettivita, quando, cioe, quest’ultima ési
appropriata dei loro nuovi significati e delle lormove funzioni culturali e
sociali.

Occorre precisare che i suddetti “vuoti” e le riglataree industriali dismesse
costituiscono da una parte un problema di salvatmati monumenti/documenti,
dall’altra unanecessita sociale

Tutto cio che resta delle attivitd di trasformazosvolte dal’'uomo e del loro
impatto sul’ambiente e sulle societa e suscedtildi divenirepatrimonia le
componenti materiali quanto quelle immateriali. Manitandosi alle componenti

by

fisiche o “visibili” di tale patrimonio, solo unaape molto limitata e stata

!> E necessario in questa sede fare una distinzieneiriologica: si definisconaree dismesse
quelle zone abbandonate, spesso all'interno didjreitta, il cui suolo risulta essere di primaria
importanza sia nell'ottica delle possibilita di vpero ambientale, sia in un’ottica economica,
quando si tratta di un’area che riveste un notevalere; all'interno di queste si distinguono le
aree industrialj aree che per I'ordine dimensionale, per la dudetko stato di abbandono e per la
lentezza delle iniziative di riuso, a causa di sade di fattori economici e ambientali, rivestono
un’importanza di notevole interesse ed hanno naaeger la loro riqualificazione, di un insieme
di azioni concentrate tra soggetti pubblici e piiivmonché di specifici interventi normativi.
Trasformare queste aree significare adattarle slazio circostante in maniera flessibile; (cfr.
Imperatori G. in Polci S., 1989).
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coinvolta nel processo di patrimonializzazione, lemento che non tutto puo
essere conservato come patrimonio.

«Quanta e quale parte di queste testimonianze fsiba titolo per essere
tramandata al futuro? Se e opportuno che tutto eeclgssificato e documentato,
non e certo necessario o possibile che tutto veagturato; occorre un’opera di
selezione colta, consapevole e motivata

E dunque necessario un lavoro scientifico molttesistico, metodico, alla base
di un processo di conservazione che sia allo stéesgpo “ragionato” e
“selettivo”. La conoscenza, insomma, resta la bessenziale per effettuare le
scelte di tipo conservativo. Solo cosi ha sensssifailazione/integrazione delle
tracce dell'eredita industriale nel patrimonio &wor — culturale e la loro
restituzione al pubblico come patrimonio collettiBunque bisogna selezionare e
distinguere per evitare, come spesso e avvenu#il chantenimento di un bene
dipenda da ragioni estranee al valore dello stelgo.con quali criteri? Mon
sempre il documento assume la veste di monurfienio Allora come
comportarsi? Se si tratta dionumentiossia di strutture uniche o assai rare per
epoca storica, contenuti tecnici, valori formaiimBolici, ecc., &€ del tutto evidente
che vanno salvati, restaurati e trasmessi alle rgemmmi future nella loro
integralita, sebbene molteplici siano i casi seEnspesso anche famosi, in cui si
e proceduto ad wuna trasmissione, quindi consemazioesclusivamente
dell'involucro esterno. Ma i«sistemi produttivi sono al centro di interessanti
processi di innovazione e cambiamento; la basestréile € condannata ad un
perenne mutamento delle sue strutture. | processirithovamento e di
trasformazione sono quindi piu emblematici nelleorist industriale, dei
monumenti stessi In sostanza c’e il rischio chda«museificazione di un sito
industriale [...] stia alla sequenza di tutte le aguafazioni che ha attraversato
nel corso della sua attivita produttiva come ungsilo fotogramma sta al film a
cui appartiene. Inoltre, anche quando il complesso industriale non e frutto di

una rigorosa pianificazione, bensi risultato maifid#ivo di una sequenza

6 Baldi P., Archeologia industriale dismessa: conservazionditeione in Fontana G. L.,
Bonaventura M. G., Novello E., Covino R., Monte 2005, p. 38-40.

" Martines R.Archeologia Industriale. | motivi della tutelan Fontana G. L., Bonaventura M. G.,
Novello E., Covino R., Monte A., 2005, p. 41-43.
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interminabile di incrementi, adattamenti, trasforzimani dettati dallo sviluppo e
dalle modifiche tecniche dell'attivita produttivig interazioni col territorio e la
cittd sono profonde e molteplitf ». Come ebbe a scrivere Borsi gia nel lontano
1978, «la fabbrica non puo essere presa in considerazdineer se stessa, come
tipologia architettonica o nei suoi aspetti storieotecnologici, ma deve essere
vista come il baricentro di un sistema al qualey & stretta connessione
funzionale, appartengono case, strade, luoghi petempo libero e strutture
terziarie'%. | documentidiventano cosi porzioni urbane o intere cittagefint
sistemi produttivi immersi nei tessuti urbani o centesti rurali.

In generale, dunque, la dimensione territorialelltas essenziale per la piena
comprensione degli effetti spaziali dell’attivitddustriale. Dal suo impatto
sulllambiente — iniziale (ad esempio per lattiviédtrattiva e le caratteristiche
tecniche degli impianti utilizzati) o finale (inquamento prodotto e perdurante
anche dopo [larresto dell'attivita) — alle trasf@moni prodotte nella
percezione/rappresentazione del paesaggio. Sieest® proprio in virtu delle
alterazioni ambientali create, si carichi di nuealori semantici?®; sia che, in
guanto condizione mutevole che dipende dalla pawezdell'osservatore, nel
passaggio da luoghi di lavoro a luoghil@isir quel che prima non era paesaggio
lo diventi all’occhio del turista quando, ad esempindustria cessa di operare e
dalle “ceneri delle sue strutture, “emergeome per incantoun’insospettata
dimensione estetica, una bellezaevolontaria, in quanto inconsapevolmente
ottenuta da chi progetto e realizzd quelle strettit. Ecco, allora, che il concetto
di paesaggio diventa I'anello necessario e indisgeite per comprendere come
“lambiente industriale, da luogo di sacrifici dita, talora di abbrutimento, possa
diventareluogo di apprezzamento esteticdi piacere visivo, di meditazione
nostalgica di un passato dietro la cui asprezzxaigono valori positivi prima
insospettaf? .

'8 Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello E., @ovR., Monte A., 2005, p. 16.

YF. Borsi, 1978.

2 Sj pensi alle opere del primo Novecento di Siedella Scuola Romana o ancor prima ad artisti
come Turner, Monet, affascinati dalla “poetica ‘teluinamento” della Londra industriale del
secondo Ottocento.

I Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello E., ®ovRR., Monte A., 2005, p. 17.

*2 |bidem
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E se, in termini di maggiore coinvolgimento emotiw di piu profonda

conoscenza di quanto in quei luoghi avveniva, iegaggio puo offrire al

visitatore molto di piu del singolo lacerto ci0 éesso dovuto proprio

all'immediata espressivita funzionaldelle infrastrutture create per Iattivita
industriale come ponti, canali, stazioni ferrovéawillaggi, quartieri e strutture di

servizio della popolazione operaia. Il territorissame cosi i tratti dei paesaggi
sociali dell'industrializzazione la cui restituzeresige e rende profittevole il
recupero o il mantenimento dellomogeneita di téssgificati e di tutta una serie
di elementi inseriti in contesti paesistici di pegalorizzati attraverso sistemi
ecomusealf®, itinerari ambientali o tematici che connettonochiave sistemica

risorse, ambienti, vocazioni produttive, aspetremmici e tecnologici, culture

del lavoro, caratteri socio-culturali.

L’archeologia industriale, come si e detto, riseste dall’origine, nella sua

ricerca di griglie di classificazione e di critedi selezione, di un certo

pragmatismo, pur mitigato dalla individuazioneeatiami affettivi tra area/edificio

industriale e contesto territoriale. Tuttavia fia questi primi passi € chiaro il
nesso tra indagine storica, pratica e iniziativéitipa. L'esperienza inglese ha
costituito un itinerario esemplare: si va dalla ssmazione del documento alla
sua decifrazione, al suo inserimento nel contestalé, fino alla decodificazione
del contesto attraverso di esso, ma sempre nelbotti una sua utilita sociale,
intimamente concertata e connessa a soluzionigiwit

Oggi si assiste, nella disciplina dell’archeologmaustriale, ad un mutamento
profondo: l'attenzione non e tanto riposta nelleerca di soluzioni tecniche
pronte per l'uso, valide universalmente, ma si mogl stabilire, a partire da
complesse analisi tese a giustificare la legiténsbciale ed economica degli
interventi, le condizioni della concertazione &gohrti sociali coinvolte. Si passa,

cosi, da un percorso progettuale che parte dall'ald forme di astrazione forti,

% In generale, peecomusecsi intende una particolare forma museale mirantomservare,
comunicare e rinnovare l'identita culturale di ur@munita di carattere industriale. Alle radici
dell'idea di ecomuseo sta il contesto territorialambientale che produce e contiene paesaggi e
risorse naturali, oggetti mobili, architetture érastrutture. Pertanto la varieta dei contestindui
delle esperienze propone una casistica ecomuseateiientrano in variabile misura la storia
dellindustria e del lavoro, gli elementi peculiagdel patrimonio naturalistico ed ambientale,
nonché le diverse tipologie di beni culturali.
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alla individuazione dal basso delle concrete opywitd per il riuso, studiando,
caso per caso, anche le regole di negoziazionef@ree per liberare risorse e
energie.

Dal punto di vista metodologico questo processaeds possibile solo se si parte
da un censimentodei beni, con la loro classificazione, quantificae e
misurazione, in analogia con quanto avviene netoretdei beni culturali
universalmente riconosciuti da un punto di vistaliessvamente estetico.
L’esperienza, d’altronde, dimostra che e necessaaametodologia di schedatura
del patrimonio industriale in funzione del rappotta tutela dei valori storico —
culturali e modi di riutilizzo delle aree dismesske permetta di mettere in luce |l
forte rapporto tra il tipo di sviluppo industriagele caratteristiche ambientali, le
diverse tipologie di utilizzazione delle risorseturali e l'assetto ambientale
all’epoca del funzionamento del sito, in modo danservare la memoria di certi
orientamenti come stimolo pescelte alternative di sviluppo coerenti con |l
passaté®. Quindi oggi il censimento deve riproporsi innémi nuovi rispetto al
passato assumendo la veste di catalogo informatiaz@lizzabile nell’ambito
delle politiche urbanistiche ed ambientali, ma atiptto di uno strumento
funzionale al raccordo tra momento della conosceezamomento della
progettazione urbana ed edilizia e della pianifmag territoriale. Si tratta di
sistemi di catalogazione complessi e raffinatitiadp di dar conto dei processi di
trasformazione di edifici e cicli produttivi in umaalta estremamente variegata e
diversificata come quella industriale.

Proprio questa conoscenza descrittiva dovrebbe ntyaga la qualita
dell'operazione progettuale, laddove sussista ussereiale coerenza tra il
censimento e i criteri di intervento successivicpé consente di agire in sintonia
con il contesto, senza ragionamenti aprioristi@nfd® piu che molte esperienze
condotte nel recupero e nella valorizzazione hanndenziato che i valori di un
manufatto archeologico-industriale non sono sengpselo definibili in maniera
aprioristica attraverso gli strumenti della ricestarica, architettonica ed estetica,

ma che essi emergono nella loro esemplare evidetizaverso il progetto:

24 Eontana G. L., Bonaventura M. G., Novello E., @ovR., Monte A., 2005.

20



Parte prima 1. L’Archeologia industriale

progetto architettonico e urbanistico, ma ancheggito culturale, economico,
imprenditoriale.

Si tratta di attivare una progettazione minutanéno ideologica possibile, in un
confronto continuo tra livello di domanda ed ecormi@. La conoscenza
dettagliata del bene, anche nella sue specificisdrattive, indirizza gli interventi
nel rispetto delle sue caratteristiche tecnicheipeldgiche. A partire dalla
dialettica tra permanenza e mutazione, che ogsfamaazione urbana impone,
I’ obiettivo diventa ladefinizione degli spazi e dei percome nella ricerca di
una coerenza tra tecnica e forma.

Rifunzionalizzare beni archeologico — industriali comporta sempneconsumo
degli stessi. E il frequente riuso residenzialé @t distruttivo. Bisogna dunque
valutare bene cosa conservare, cosa valorizzayeaedistruggere per trasformare.
Facendo attenzione agli aspetti strutturali e &tanze costruttive dell’epoca,
senza voler rdasciare gratuitamente attestati di modernitd sueste aree
affinché 4 segno (dell’architetto) sia piu importante, pramante rispetto a
quello del passato e anzi possa configurarsi promome valenza semantica
all'interno del tessuto urbarfo».

Una considerazione a parte meritano quelle sitmaanocui si ha da un lato, una
dimensione relativamente modesta delle aree digmdssiatura industriale e
dall'altro, una distribuzione territoriale diffusé&e le problematiche relative
all'archeologia industriale sono, in qualche maudotte di scala, diviene, quindi,
ancor piu importante trattare ogni caso come unésitando la riproposizione
acritica di soluzioni consolidate altrove.

Per quanto riguarda la scelta delestinazioni d’'uspla tendenza attuale € quella
di indirizzare unicamente versotérziario i beni a disposizione, previa verifica
della praticabilita. Probabilmente la soluzione siste nel trovare, di volta in
volta, il giusto equilibrio tra bisogni residenzjabocazioni turistiche, necessita
commerciali, magari inserendo nuovamente, perchg amche insediamenti
produttivi da coinvolgere nella valorizzazione tititorio stesso, su cui insiste il

bene immobile di natura industriale.

% Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello E., ®ovRR., Monte A., 2005, p. 23.
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E necessaria la consapevolezza che il patrimordasiniale € un’eccezionale
opportunita di sviluppo del sistema produttivo le¢groprio per la commistione
tra tradizione e modernita, per il ruolo costante @lcuni tipi di produzione
assumono nell’evoluzione economica del territoFiertanto la riqualificazione di
siti di natura industriale € destinata ad entrarettdmente in rapporto con i
settori produttivi, dal momento che essa, inolimen solo attiva una nuova
consapevolezza e partecipazione dei cittadini atlelte, ma fornisce anche
elementi utili per definire le forme e gli obieitigi una nuova programmazione
territoriale. In conclusione affinché un sito o immobile industriale venga
recuperato e fondamentale che sia presente aoliteztiitoriale una coscienza che
riconosca che le aree industriali siano contempaarente momento di
conservazione della memoria, d’incentivazione dveuattivita all'interno di un

modello di sviluppo integrato, e “momenti di rigifibzione urban®”.

% Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello E., ®ovR., Monte A., 2005, p. 207-209 .
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2. Il riuso di aree industriali dismesse

2.1 Le diverse tipologie di riuso

Come si € sottolineato piu volte in precedenzaiflanzionalizzazione dei beni
archeo - industriali deve necessariamente prevedereuso degli stessi. E
partendo da questo presupposto che negli ultimerd@csono state riscoperte, in
alcuni interessanti e meritevoli casi, strutturdustriali, restaurate e rivalutate in
modo da divenirecontenitori per centri di studio e poli museali, centri
commerciali 0 espositivi, ect; come nel caso deli&bbrica tessile Pria di Biella,
un antico opificio dismesso a Chiavazza -periferiantale di Biella- che assieme
ad altre strutture industriali della zona fa palée parco archeologico - industriale
strutturato lungo la Valle del torrente Cervo datihitetto Gae Aulenti a meta
degli anni Novanta; questo dimostra ulteriormertespecificita della disciplina,
dal momento che tutto cid sarebbe impensabile persiio archeologico
tradizionale. Sotto questo aspetto, e evidentdir@yda multidisciplinareita della
disciplina stessa, dato che da questo punto da Jestmano ingegneristico -
architettonica risulta determinante, quindi prextderispetto alle competenze
archeologiche vere e proprie.

Si pensi, tra gli altri, al caso del Lingotto di rirm, storico stabilimento di
produzione FIAT, alla Gare d'Orsay a Parigi, o, piéasre ancora un caso, alla
stazione Leopolda di Firenze (ex stazioni ferragjarche rappresentano esempi
di rifunzionalizzazione a scopo museale: i prime causei di arte contemporanea,
mentre il terzo caso rappresenta quella tipologisseaale atta a conservare il
materiale d'interesse storico dismesso dall'aziemdavolta insita nella struttura
0ggi riutilizzata, realizzando dunque un recupeeb ghtrimonio industriale non
solo materiale, ma anche immateriale, come i sapenici da quei documenti
testimoniati.

Tutto questo continua a dimostrare come l'archémloglustriale possa avere in
futuro un sicuro sviluppo. Tale presupposto muoakadconsiderazione che tanto
in Europa quanto in America e in Asia, Si assiste@lia sempre maggiore interesse

per gli aspetti dell'industrializzazione, che vemgarmai visti in chiave storica.

23



Parte prima 2. Il riuso di aree industriali

Lo stesso rilievo che sempre piu si € dato in quétstini anni alla creazione degli
Ecomuseine € un ulteriore conferma, essendo questi speefiegati, nei
maggiori centri urbani o nei loro pressi, alla lintazione ed alla divulgazione alle
giovani generazioni della primigenia fase di indasizzazione conserviera,
tessile, metalmeccanica, che contraddistinguevaunemente quelle zone in un
passato non ancora remoto. Da questo punto di \dstaene ricordare la
Lombardia, che tra i siti di notevole interessasegyna il Cotonificio Muggiani a
Rho (Milano), edificato nel 1903 e stato uno dai pnportanti opifici per la
filatura del cotone in lItalia, fino al 1963, anno chiusura; ad oggi & stato
ristrutturato solo in parte.

Di attuale discussione sono, invece, i casi tidftan occasione del convegno
organizzato dall’'Urban Center di Torino, intitoldtica Nuova Fabbricg tenutosi
dall’'ll - 13 dicembre 2006, che interessano progkttiqualificazione volti a
realizzare quartieri e complessi con molteplicizioni: residenziali, commerciali,
terziarie e culturali; il tutto nel coinvolgimentb diversi attori (amministrazioni
pubbliche, operatori privati e progettisti), il adialogo € regolato dalla presenza
di concrete disposizioni normative riviste e confate alla luce delle contingenze

locali. Si citano solo alcuni esempi:

e Torino le ex Officine Grandi Motori (Ogm) e l'area Laagii due
interventi sono stati affidati rispettivamente afitudio milanese Nonis-
Maggiore e allo studio Mellano Associati, preveddaoconversione di
due zone industriali medio-piccole in quartieri cfumzioni ampie, da
residenziale a commerciale e terziario. Piu avanitqtrogetto delle Ogm
che si estendono su un’area di 72mila mq ceduta Eat alla Cuneo 20,
del gruppo Esselunga, e oggetto di un programnegtiato in variante al
Prg adottato dal consiglio comunale. Nella trasmione saranno
mantenuti una parte dei manufatti industriali, fcai una facciata
dell'architetto liberty Pietro Fenoglio e il Lingoto di Giacomo Matté
Trucco. Sullarea Lancia € ancora in discussionezddante: grazie al

lavoro di tutti gli attori della trasformazione (armistrazione, uffici della

27 pierotti P. Voci M. C., 2006.
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citta, operatori privati e progettisti gran partéel patrimonio

architettonico esistente verra salvato.

r

Ex Area Lancia, Torino

* Murano (Venezia)le ex-Conterie di Murano, dove un tempo si lavara

vetro; il progetto di riuso ha l'obiettivo di reiasre in citta un’area oggi
interclusa. Il complesso, acquisito dal Comunetaéosoggetto in parte di
un concorso di progettazione lanciato nel 1999n¢ovila C+S Associati.
Terminata la bonifica dell'area, la trasformazio@epronta a partire.
Oggetto del concorso il capannone ottocentescaospitera le residenze
per 260 studenti universitari su una superfici&¢ 400 mq. k’edificio —
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spiegano i progettist+ si affaccia su un campo pubblico che diventa il
polo di convergenza dei percorsi di connessioneitdiversi corpi di
fabbrica. Il progetto del complesso di residenze gidenti diventa il
momento di passaggio tra le diverse reti di pereama dell’area in
guanto alcune porzioni vengono svuotate e diventaold percorsi
pubblici copertb. Quello piu suggestivo inquadra la ciminiera tesite di

cui e previsto il mantenimento e consolidamento.

O o e e

Progetto di riuso Ex Conterie di Murano (fonte: C+SAssociati)

Sestri_Ponente (Genovagkx Manifattura Tabacchi; i progettisti del

recupero Giovanni e Riccardo Pellegrino si sonofrootati con il
recupero e la ristrutturazione di uno degli edifitii significativi della
storia industriale genovese. La trasformazioneegnpponclusa, regolata
da appositi strumenti urbanistici, ha permesso afitidare I'edificio a
complesso polivalente (residenze, spazi pubblammercio, eccetera). Il
processo di trasformazione ha messo a confrontol @iibblici e privati
(i Comune di Genova per le parti pubbliche dedlifigio, Arte — ex lacp —
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per il recupero e riutilizzo, Ansaldo come propare dello stabile) e sono
state attivate anche azioni di coinvolgimento degitanti dell’area,

fortemente legati all’edificio in quanto parte @efiropria storia personale.

Ex Manifattura Tabacchi, Sestri Ponente

e Lambrate (Milano) stabilimento ex Faema di via Ventura; il progetio

trasformazione e stato promosso dalla societa dipgpo immobiliare

Soprabito e costituisce un caso emblematico dinkiesione di spazi
industriali, dove il controllo del progetto (nonle@rchitettonico ma anche
finanziario, logistico, organizzativo, di comunic@ze) ha permesso la
creazione di un nuovo polo culturale con gallerextd, studi di artisti e

architetti, librerie.

Soggetto di un dibattito ancora in corso € la piande area industriale romana,
quale I'Ostiense, i cui progetti di riqualificaziertentano di colmare le grandi

infrastrutture urbane, che intorno a questareaer@no una grandéatuna®,

%8 Si fa riferimento alla definizione data da ImperaG. (in Polci S., 1989), secondo cui le aree
industriali dismesse all'interno delle realta urbarorrisponderebbero alimmagine di una
crepa, ovvero una lacuna irregolare della crostatrapica, corrispondente all'insediamento
urbano, quasi come se la coltre artificiale prodottagli uomini sulla superficie terrestre fosse
occasionalmente interrotta, lasciando intravedermapa spazi slabbrati, lacerati e abbandonati
L'immagine, sebbene possa sembrare poco felicetjecmnin fieri notevoli risvolti positivi in
termini di riqualificazione d’uso. Infatti il rifémento alla citta di Roma & obbligato, dal momento
che le aree dismesse sono costituite non sololai¢he in disuso, fornaci, cave, ma anche da
resti antichi, grotte, acquedotti e vecchie borg&tequali rivelano palesemente che lidentita
culturale e storica non & certo dimessa, ma ersolmentaneamente sospesa.
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preservando solo i siti industriali piu significatidestinando queste grandi aree
per strutture universitarie e per attivita ter2ain modo tale che il patrimonio

storico, industriale ed urbanistico della zonassitvaguardato ed accessibile alla
collettivita.

Allo stato attuale I'area dell’Ostiense, se da page presenta dei progetti di riuso
gia realizzati e perfettamente integrati nella téeealrbana (si veda il caso della
Centrale Montemartini, di seguito analizzato), 'ddla persistono realta

industriali ancora da integrare nell’assetto cittagne sono esempio:

* | Magazzini Generalirealizzati intorno al 1915 su progetto dell'arch.

Tullio Passarelli questi edifici costituivano ilrteinale del Porto Fluviale
ed il fulcro di tutta l'area industriale dell'Ostg®. Sono costituiti da due
coppie di capannoni in blocchi di tufo e mattoraj duali fuoriescono le
poderose strutture metalliche dei carri-ponte ahpretendono verso il
Tevere. Dall'abbandono, iniziato nel 1945, questande struttura e
recentemente risorta grazie al restauro, non da& ttimato, che lo ha
trasformato in sede dell'lstituto Sicurezza Antmdie(ISA), cioé Centro
polifunzionale di addestramento per i Vigili deldéo. | grandi corpi di
fabbrica, congiunti con lunghe gallerie in vetrggpano ambienti di
studio e di addestramento, servizi ricreativi (bsale di lettura e sale
giochi), una sala convegni per 320 posti, camere27® posti letto e
foresteria con 12 camere. Gli edifici minori sonesthati a servizi
tecnologici e sportivi. Un piccolo museo rammentierantiche funzioni

del sito.

* | Mercati Generaliancora funzionante, anche se con limiti e digegiil

traffico della via Ostiense, questa struttura soeh 1922 € destinata ad
una prossima dismissione. Il progetto di riquadifione prevede un
recupero degli edifici piu importanti, integrati rcoaltri di nuova
costruzione, destinati alla Ill Universita dellgiale.
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Questi pochi esempi rivelano come gli stabilimeantiustriali dismessi siano
talmente tanti e di diversa tipologia, da costduinn elenco praticamente
interminabile. Come si é visto, fra di loro vi sonotevoli e ovvie differenze:
talora, degni di interesse sono i macchinari delcesso produttivo, mentre
I'edificio che Ii contiene & di scarsa qualitaaltsh, mentre i processi produttivi
sono di modesto interesse, gli edifici che li caypdino costituiscono delle vere e
proprie opere d'arte. Naturalmente vi sono ancbasi in cui tanto il processo
industriale con le sue macchine quanto il contesigmno di notevole intere$de
ma sono i meno numerosi sebbene siano quelli ipiadiacile risulta I'attivazione
di un processo di conservazione, in quanto il valotrinseco degli stabilimenti &
piu evidente alla comunita locale; € in questo cabe si e dinanzi alla
rifunzionalizzazione di strutture industriali appon a scopo museale nella
specifica tipologia cosiddetta “ dell’Industria eld.avoro” o in alternativa del
“Patrimonio Industriale”, di cui si hanno notevesempi, sia quantitativamente
che qualitativamente, nelle regioni padane, le idua@hno rappresentato i primi
poli di sviluppo industriale italiano.

Per una rapida disamina delle molteplici e divexsl@zioni formali di riuso, non
solo esclusivamente a fini museali, potrebbe esséte far riferimento alla
struttura industriale dismessa che costituisce medo piu esemplificativo
I'applicazione delle diverse casistiche. Tale ¢tmat € rappresentata dal
gasometrd’, il quale ha subito una rapida utilizzazione ajtii del Novecento e
un’altrettanta rapida dismissione negli anni No®arat cui ha fatto seguito solo
recentemente la conseguente fase di riqualificaziQuest'ultima ha presentato,
come si e gia detto, diversificate tipologie dispua livello internazionale,
costituendo non solo un caso emblematico di ri§oafiione industriale, ma
anche, in determinate realizzazioni, un caso dfefiar integrazione in ambito

urbano, di non sempre facile realizzazione.

2 Come nel caso sopra esaminato della ex Staziormpolda di Firenze, oggi Museo
dell'Oggettistica Ferroviaria.

% Un gasometroo gazometroé un grande serbatoio dove il gas viene immagamzim
temperatura e pressione quasi naturali, il cui m&wgeneralmente sviluppa un diametro di circa
60 metri. | gasometri venivano utilizzati per acediane il cosiddetto "gas di citta", essenzialmente
prodotto dal carbone e utilizzato sia per usi dditiesia per l'illuminazione pubblica delle citta.
Con la diffusione del gas metano, l'utilizzo deh8gdi citta" € via via scomparso e cosi anche i
gasometri hanno perso il loro ruolo.
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Mentre le grandi aree occupate dai gasometri, margamente periferiche rispetto
alla citta ma ormai quasi del tutto inglobate redsuto urbano, divengono oggi
una notevole occasione di «riscatto» delle cit&ss, i gasometri, enormi recinti
da sempre considerati incompatibili con davitas generano, all'interno del
dibattito sulla loro conservazione, uno dei punti abnfronto piu delicati
riguardante la loro integrazione nella realta ugban

La discussione in oggetto, iniziata nei primi adel ‘900, € oggi molto viva e si
esprime, purtroppo ancora raramente e solo per résepze storiche piu
importanti, in concorsi di idee da cui emergonosspesolo punti di vista legati a
necessita contingenti. Gli enti che promuovono temiziative infatti,
difficilmente propongono un rispetto rigoroso deamufatti e mai tengono conto
di una loro conservazione puntuale, ignorando spé&sgotenzialita insita nei
gasometri di essere occasioni molto stimolantiigaogettisti e di conseguenza
anche per le periferie.

All'estero, un importante e interessantissimo esendp recupero industriale e
sicuramente quello del bacino della Ruhr, la pigtaaarea industriale tedesca;
proprio qui si registrano due originali esempiidisp di gasomettt. Il primo, su
progetto degli architetti Heinrich Boll e Hans Kehb riguarda quello di
Oberhausen (d 68 m, h 117 m), che nel 1994 vennatgsadalla distruzione e
adibito a spazio espositivo da utilizzarsi, per umgaestione di risparmio
energetico, solo nei mesi estivi. Nel secondo chgasometro in oggetto e quello
di Duisburg Nord (d 45 m, h 13 m) che, costruitb 1820 venne trasformato nel
1993 in vasca per le immersioni.

Altre esperienze europee fanno emergere il divigesodi approccio, per esempio
conservativo 0 non conservativo, che si puo stabiliel recupero di un
gasometr?’. Sicuramente non conservativi sono gli intervehChaux Du Found
in Svizzera e del Peak National Park in Gran Bredagi tratta nel primo caso di
un gasometro che, privato del suo meccanismo ioteriene inglobato in un

nuovo impianto destinato all'incenerimento di tifimel secondo caso, invece, di

31 pellizzari F., Redondi S., 2007.
2 |bidem.
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un gasometro completamente smantellato la cui prese ricordata solamente
dalla traccia circolare del perimetro che oggi tsspn’abitazione.

Esempi di recupero conservativo sono invece quielligasometro di Dresda,
convertito ad albergo su progetto di Heinrich Bal Hans Krabel e
dell’'allestimento provvisorio per il gasometro doggnhagen in occasione della
rappresentazione intitolataTke Mahabharata diretta nel 1995 dal regista

americano Peter Brook.

Gasometro di Dresda convertito in albergo.

Il caso piu straordinario di recupero all'estemoctee per I'entita dell'operazione
che coinvolge l'officina del gas piu grande d'Eaop sicuramente quello di
Vienna. Gli obiettivi del progetto, che portanoraire nel 1995 un concorso a
inviti, consistono nel prevedere la destinazionieqd@ttro gasometri in oggetto a
residenze e servizi annessi, quali un centro comialercon cinema, auditorium,
negozi, locali, qualificanti tutta I'area urbang;questa occasione non vengono
poste limitazioni ai progettisti, salvo alcune tlinee sulle possibilita di creare
nuove necessarie aperture nel paramento muraripei@ da non compromettere
gli originari decori. Per i gasometri A, B e C veng scelti rispettivamente un
progettista di grande fama come Jean Nouvel e duei swustriaci, Coop
Himmelbau e Manfred Wedhorn. Il progetto del gasioaB, invece, € assegnato
all'architetto Wilhelm Holzbauer, vincitore di urspecifico concorso di idee a

libera partecipazione.
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Anche I'ltalia ha mostrato negli ultimi anni i piitimidi approcci ad alcune delle
numerose officine del gas presenti sul territSriSignificativa a questo proposito,
e I'esperienza concorsuale per il riuso del gasantFirenze (d 35 m, h 4 m)
costruito nel 1885 circa da una ditta lionese @asit in un'area al margine est del
centro storico, attualmente € Il'ultimo sopravvissuli un sistema di quattro.
Inserito finalmente nell'elenco dei beni ambiengadirchitettonici, del suo riuso si
e iniziato concretamente a parlare solo nel 19@éndo I'area industriale in cui
collocato viene proposta tra i temi della quarteziede del concorso per giovani
architetti €uropean 4, intitolata <ostruire la citta sulla citta. Su esplicita
richiesta del bando di concorso leorservazione tramite il riusodella gabbia
d’acciaio del gasometro diviene l'essenziale tera cui i progettisti sono
invitati a confrontarsi. Notevole é la varieta delfoluzioni architettoniche
proposte, anche tra i primi tre progetti premi#iirchitetto spagnolo Inigo De
Viar Fraile, primo arrivato, riprogetta il volumeelte pareti telescopiche
all'interno della gabbia; Pierre A. Wanner, secoradassificato, propone nel
recinto metallico una piazza coperta con funzionébdzar”; il terzo, Rosario
Martinez Cueto - Felgueroso, procede inserendovoeto del gasometro un
cortile alberato, sopraelevato a livello del basaime

Anche l'area lombarda annovera ancora una grosaaticaudi impianti; tra questi
e senza dubbio significativo quello di Brescia.qumesto caso il gasometro (d
22,50 m, h 45 m), costruito nel 1932 in una zondfgreca della citta, dalla
societa A. Badoni, distrutto dai bombardamenti‘Aélma ancora attivo nel ‘53,
viene dismesso nel 1993 e inserito dal PRG in ame zli espansione della citta
nei pressi di un‘area da destinarsi a parco puhbliA.S.M. (azienda servizi
municipalizzati) dopo anni di consultazione conivicnici su un possibile
recupero del gasometro, indice nel 1996 un concpesdl suo recupero, come
unica soluzione per allontanare qualsiadea demolitiva da questoframmento
di archeologia industriale. Al termine del concorso la giuria con a capo
'architetto Paola Vigano premia tra i 32 parteagpai tre progetti
architettonicamente meno invasivi. Il primo prengoassegnato all’architetto

Andrea Viviani che decide di ospitare nel gasomatrgolo culturale; il secondo

3 pellizzari F., Redondi S., 2007.
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premio, assegnato a Duilio Forte e Francesca Danatitento all'integrita del
paramento metallico a tal punto da interrare I'esgo al di sotto del gasometro; il
terzo premio infine, e per il progetto di uno spamiuseale ideato da Gianluca
Benedetti e Emanuela Bonavolta che dispone glirmntesecondo una maglia
ortogonale slegata dalla geometria del gasometro.

Il caso di recupero di gasometri piu conosciutdadebmbardia € al momento
sicuramente quello dell'area di Bovisa a Milance phevede la destinazione dei

tre manufatti del gas, uno a Centrale di cogenenaze due a Museo del Presente.

Veduta dei gasometri smantellati della Bovisa, Milao

Tra i primi nove progetti emersi dal concorso dE97/'98, sembrano
approfondire maggiormente le modalita di riuso gesometri, quello del gruppo
Ishimoto Architectural Engineering Firm (1° clagsito ex aequocon Serete
Italia) e quello del gruppo Tekne ltalia SpA (6asdificato). In altri progetti
invece, come per esempio in quello di Austin ItéipA (4° classificato) e in
quello di Intertecno SpA (5° classificato), a enegagé soprattutto la volonta di
conservare i gasometri come elementi di forte soibilita del Politecnico di
Bovisa. Il progetto scelto da AE¥Iper il Museo del Presente & perd quello di

Jacobs Serete Italia (1° classific&o aequiy esso riguarda i due gasometri piu

% ’A.E.M. Gas S.p.A. & la proprietaria del complestei gasometri di Bovisa.

33



Parte prima 2. Il riuso di aree industriali

antichi dell’area (uno del 1909 e l'altro del 192#ffljinterno dei quali, saranno
ricavate due grandi sale per esposizioni temporanaeattenzione a lasciare gli
spazi per lo piu vuoti o arredati con installaziggoco invasive. Questi due
gasometri gemelli, con i loro grandi e suggestp@a interni, sono destinati a
ospitare la sperimentazione artistica contemporaggsa costituiranno il cuore di
quello che, come si & detto, sara il Museo del dites dedicato alle opere
realizzate dal 1980 a oggi. E un progetto fortementuto dal Comune di Milano
per dare finalmente alla citta uno spazio adattosgitare I'arte contemporanea. |
due gasometri saranno sottoposti a pochissime rmbdiésterne e inoltre le opere
per i servizi e i collegamenti saranno seminterrhigasometro n. 1, il piu antico,
di fabbricazione inglese, € parzialmente seminterra ospitera lingresso
principale alla sede espositiva. Un percorso a ealoolleghera al gasometro n.
2, costruito dai tedeschi e situato a livello datréno, il quale avra un’altezza
interna massima di 18 metri e un’area espositiv@lare di 48 metri di diametro
(per una superficie libera da ogni ingombro di 0.83q). Oltre ai due gasometri,
faranno parte della sede museale anche I'ex O#iditeccanica e il padiglione
che un tempo ospitava la terza Sala PressionesiQ@uienuta nel mese di ottobre
2001 la mostralt -pressione - Artisti contemporanei nella memondustrial€'’.

Il Museo del Presente ospitera una collezione peema e disporra di spazi per
I'allestimento di mostre ed esposizioni temporagiegiovani artisti europei.
Nonostante questo pero, il lato negativo del ptogedal punto di vista della
conservazione della struttura, & che gli intervgmévisti sono irreversibilt, e
fermeranno i gasometri in una staticita incongreerdn la loro natura. Queste
scelte, giustificate da motivi tecnici, quali pesempio il costo elevato per |l
sollevamento delle campane, sono state dettateeataita volonta di nascondere
gli impianti per una questione estetica, ignorante il lasciarli a vista avrebbe
risparmiato gran parte della struttura.

% |nfatti fondamentali per i progetti di riuso sonprincipi di flessibilita e sostenibilita il primo
permette alle strutture architettoniche di troviaroprio spazio ideale ad ogni intervento di tipo
conservativo, il secondo permette che I'edificia 8i equilibrio con il proprio ambiente e con il
proprio territorio.
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Gasometro di Bovisa, Milano

Mentre probabilmente il progetto per il recuperdi'alea dei gasometri di Bovisa
diventera presto realta, sembra interessante ppor ultimo caso di possibile
riuso, nell’ambito dei gasometri: quello riguardantunico gasometro rimasto
(costruito nel 1935) dell'impianto di via Cavria(@stituito originariamente da
due elementi) non lontano dall'aeroporto di Lifte

Per questo manufatto sarebbe auspicabile una fumzioerente e adeguata al suo
contesto ricco di attrezzature, insediamenti eiseewgia destinato dagli strumenti
urbanistici vigenti alla funzione di «Parco» earea strategica per la
ristrutturazione della citta. Essendo dunque i connotati dell'area in oggetto
assolutamente eterogenei (Parco Forlanini, Casdmaué, Centro Saini, ect) e
collegati tra loro da un tessuto debolmente strattu(viale Forlanini, via Corelli,
ect) che non ha ancora perso la sua natura agrisatabbe congeniale a uno
sviluppo positivo dell'insieme, la destinazione dgisometri a gondensatori
sociali»; lo scopo sarebbe quello di rivitalizzare e ninvafe questa porzione di
cittd e di conseguenza la citta stessa accogliartigasometro eventi di interesse
collettivo possibilmente evitando di pregiudicataenatura e la preziosa memoria

storica.

% pellizzari F., Redondi S., 2007.
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2.2 Problematiche generali

Il restauro conservativo del patrimonio industrialeontra non pochi problemi,
principalmente dettati dall'estrema varieta delipologie e dagli interessi
economici in gioco; quando, ad esempio, gli statghti fanno parte di una vasta
area industriale dismessa, l'interesse per l'usswtdo, come area fabbricabile, e
spesso talmente elevato da determinare l'abbatiimelegli edifici e lo
smantellamento delle attrezzature produttive. &tardi unadicotomiatra valore
simbolico e valore economico, che evoca quellapieno e vuoto, tra la ri-
appropriazione da parte della popolazione e l'igpispeculativo, tra la presa in
considerazione unicamente delle componenti maitedell lotto fondiario e la
considerazione della densita dei valori storicdtoali, tecnologici, di memorie
individuali e collettive insite in questi “vuoti”.

La conflittualita intrinseca in questi dualismitsasmette per intero al momento
normativo che precede la definizione di un nuovdonea d’uso, ovvero alla
definizione divincoli importanti ai fini della tutela e, nel caso ddkggi statali,
anche per l'acquisizione déenefici fiscaliconnessi agli interventi di restauro.
Vincoli che, tuttavia, da soli non bastano ad assi@ la sopravvivenza del bene
e per quanto cresciuti nel tempo, rimangono in geaeccasionali e squilibrati
per aree geografiche e settariD’altronde, tanto pill in ragione della crescita
esponenziale delle aree dismesse a seguito deegsiodi ristrutturazione delle
economie locali, larhonumentalizzaziohe la “museificazion&si sono rivelate
una risposta soltanto parziale al problema; invecspesso necessario superarle
attraverso processi di ri-territorializzazione, ek attraverso pratiche
socialmente condivise di assegnazione di nuoviifstgti e nuovi valori al
patrimonio industriale; in modo tale da recuperareltre, i legami con le proprie
preesistenze e con le altre componenti del pationaeivili, religiose,
archeologiche, artistiche, storiche, paesistiche).

Il problema del riuso e della valorizzazione delripgonio industriale andrebbe
cosi ad essere inglobatin<«quello piu ampio e pervasivo del riuso dellatt&i

%" Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello E., ®ovR., Monte A. 2005, p. 24
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esistente’ e sembra evocare soprattutto ‘pezzi itth’cche consentono o
richiedono pil 0 meno organiche ri- progettazidni Dunque, le possibili
opzioni di riuso presuppongonanterpretazioni e strategie che investono non
solo le aree dismesse, ma l'intera tradizione indale e, di conseguenza, la citta
e il territorio nella loro interezz&». In questa prospettiva, all'inizio degli anni
novanta si € cominciato a pensare ad un nuovo rdodorganizzare il disegno
urbano, cercando di dare piu spazio alla qualitd¢nendo conto anche delle
opportunita economiche per gli operatori, sia pigbbthe privati, di poter
intervenire in queste parti di citta pregiate enomaliberate, viste ora come una
grande risorsa.

Inoltre sono sorte iniziative innovative come i grammi di riqualificazione
urbana (PRUY con I'obiettivo di rigenerare le citta dall'intexntrovando accordi
tra pubblico e privaty.

Per ultimo si & andato consolidando il nuovo ruptopositivo delle pubbliche
amministrazioni, volto ad utilizzare le aree disseeper reperire servizi e spazi
che la crescita forsennata precedente aveva ti@ase loro volta puntando ad
alti livelli di qualita insediativi (pluralita didnzioni, spazi verdi, nuove residenze,
attrezzature collettive, infrastrutture), i PRU hantentato il recupero fisico e
funzionale degli spazi degradati e mal utilizzatimcremento delle dotazioni di
base nei quartieri di edilizia pubblica sui quagisazono.

Da ci0o ne discende che, per patrimonializzaziormistriale non si intende la
semplice tutela e salvaguardia di un patrimonioggetto, ma piuttosto la
possibilita di legare il significato e i destinilgetrimonio industriale — materiale
e immateriale - a processi contemporanei di svibuppcale, dunque alle
dinamiche evolutive dello sviluppo economico e algcifuovi processi di
territorializzaziong¢ superando le dicotomie culturaversus economia,
conservazion@s trasformazione (o addirittunaciclaggio). Ci sono oggi tutti gli
strumenti per superare queste dicotomie, tant@lpgila prospettiva economica e

quella culturale sono compresenti in ogni fase dpfocesso di

% |bidem.

% |bidem

“O'La legge 493/1993 ha destinato i fondi ex GESCKhttuazione dei PRU
“L Goretti G., in Dragotto M., Gargiulo C., 2003, p.4
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patrimonializzazione. Cio significa porsi in unio# reticolare e relazionale, ossia
passare da politiche di mera attribuzione di funzi@estinazioni d’'uso) a una
visione strategica del patrimonio industriale. Brtgolare si trattera di definire
nuovi valori d’'uso che ricomprendano tanto il vala@conomico quanto quello
simbolico delle aree dismesse. In definitiva & tengi nuove sintesitra
patrimonio e territorio, tra memoria e innovaziomegui il patrimonio industriale
venga interpretato in termini dinamici e attivi,ne® un insieme di lasciti del
passato che costituiscono, allo stesso tempo,nididmento territoriale di una
specifica identita collettiva e I'insieme delle eorialitd endogene dello sviluppo.
Da questo approccio derivano due importanti consegel In primo luogo che la
patrimonializzazione deve essere letta alla lude dendizioni dicontestgvale a
dire delle traiettorie di sviluppo che caratterizaai singoli sistemi locali
territoriali. In secondo luogo, che la patrimordahzione dell’eredita industriale
viene a sovrapporsi significativamente con le ptig per lo sviluppo in senso
stretto, in quanto entrambe si incentrano sulle pmditivita e sull'identita dei
sistemi locali territoriali. Queste riflessioni tano da vicino anche la tipologia
del patrimonio industriale, che oggi viene a comdeze anche imprese che non
sono di natura industriale; questione rilevante lpegrandi metropoli e i loro
relativi servizi, in particolare per Roma, dove egresenti, grandi depositi del
servizio tranviario, ex-mattatoio, Mercati generaicc. A mano a mano che
I'industrializzazione avanza, i processi del se@wimdsfumano nel terziario in
un’economia che diventa sempre piu dei serviziy @rn sistema globalizzato in
cui la conoscenza, la creativita, la comunicaziendmmagine crea umuovo
sistema semiotiéd in cui gli edifici rappresentativi contano tantaagto quelli
per la produzione. Data la variegata tipologia pkgirimoni industriali, i quadri
locali appaiono comunque diversificati. Ma, alladudelle diverse esperienze, la
variabile in ultima analisi definitiva sembra egseér perdurare o meno della
specializzazione industriale che ha caratterizzatel particolare patrimonio. In
altri termini la piena comprensione delle politickedelle strategie non puo

fondarsi unicamente sulla dimensione materiale pggtimonio industriale, ma

2 paletta G.,Archeologia industriale e impresa: un rapporto cdivgio, in Fontana G. L.,
Bonaventura M. G., Novello E., Covino R., Monte2®05, p. 51-53.
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deve assumere pienamente le sue componenti imalateratti gli obiettivi che

si pongono alla base degli interventi devono rigaeg in primo luogo, tutti gli
aspetti sociali: dalla qualita della vita urban@ofiallambiente, dove per qualita
deve intendersi il risultato finale dell'intervente non la specifica qualita
architettonica del progetto realizzato. La quatited essere valutata sulla base di
due parametri principali: il primo e il contribugd miglioramento generale della
citta, alla sua immagine e alla sua competitivita&econdo, € il miglioramento
della qualita di vita dei cittadini che vivono imel contesto, in modo tale che si
inneschi un processo di integrazione e di consdpexa nella popolazione.

E evidente, quindi, che operare sul patrimonio $tdale — oltre a conoscenze
approfondite di carattere storico, economico, teeri produttivo, architettonico,
artistico, museografico — richiede anche un conspledi competenze quali
capacita di analisi delle opportunita economictaekie fattibilita dei progetti, di
programmazione e gestione delle attivita, conoseedelle metodologie di
progettazione e riqualificazione dei beni dell’atettura industriale nella citta e
nel territorio; conoscenze delle tecniche di coroamnione visiva e allestimento
museale; capacita di management culturale e gestaeile risorse umane.
Dungue ¢ indispensabile affinare e far interagiariate competenze formatisi in
ambiti e percorsi curricolari diversi. In Italia &ipartiti dalla constatazione che le
politiche per il patrimonio industriale hanno ritem molto negativamente della
“separazione tra cultura della storia e cultura gebgettd™. La scarsa efficacia
delle politiche di salvaguardia del patrimonio isttiale, la difficolta di
differenziare i gradi di protezione dei beni e ffrantare con serieta e rigore la
questione del riuso sono dipese in larga misurdeama una troppo sporadica
cooperazione tra le diverse discipline implicaté pregetto, mentre i saperi che
ruotano attorno al progetto architettonico e urbatia scala del paesaggio e della
citta, devono operare un ruolo fondamentale nehuefi limiti e le prerogative di
un possibile e auspicabile coordinamento tra i rdivapporti disciplinari. I
progetto stesso € umomentoe uno strumento di conoscenzahe permette di

conoscere quello che il sito conserva dei proge#cedentirilevare & rivelaré®

“3Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello E., ®ovR., Monte A. 2005, p. 27
* Ibidem
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le tracce dei progetti contenute nel sito. In cosidne missionspecifica deve
essere quella di garantire la coerenza tra il pmogna e il sito; fornire gli
strumenti per un alto tasso di congruita tra meaerprogetto, tra conoscenza e
programmi. Una conoscenza che deve orientare pai@atizzare.

Tuttavia, a queste fondamenta teoriche fa riscamisocomplessa e difficile realta
concreta, in cui numerosi sono gli ostacoli incatitda quanti cercano di operare
in favore della conservazione del patrimonio indakt, dal momento che spesso
si determinano due atteggiamenti antitetici; ddata la rinunciatout courtalla
conservazione dei manufatti industriali dismessi/'altro la messa in opera di
interventi che, pur conservando gli edifici nel dolaspetto esteriore, ne
modificano profondamente le strutture cosicché fatle, dell'antico stabilimento
non rimane che il simulacro. Un caso esemplareudstultimo atteggiamento e
rappresentato dal restauro dell'ex stabilimentoladddirra Peroni, in via
Alessandria a Roma, trasformato in parte nel MACROI0 museale di arte
contemporanea. Il risultato finale del restaurcotaosla completa eliminazione
della memoria dell'antico processo di produzionieadsrra e il mantenimento del
contenitore come un ottimo esempio di architettncaustriale. Piu felice € stato
l'intervento sulla ex centrale elettrica dellACEl Centrale Montemartini), in
via Ostiense a Roma; il progetto ha previsto laseorazione di molti dei
macchinari, come le grandi caldaie per la produzidel vapore, e I'esposizione
di una mostra, ormai permanente, di parte delleezioine archeologica dei Musei
Capitolini. Quest’ultimo caso dimostra che se, ime& con le istanze proprie
dell'archeologia industriale, si porta avanti uicete azione di tutela di questo
patrimonio € necessario, da un lato, attuare ietgrvnirati a conservare il piu
possibile integro il sistema dei mezzi di produeiocon i suoi fabbricati e,
dall'altro, trovare funzioni da insediare neglifaiirestaurati capaci di stimolarne
una nuova fruizione senza per altro cancellarerdece di quella originaria.
Risulta, infatti, evidente che se gli investimengcessari a un‘operazione di
restauro non hanno un ritorno economico difficilteeressa potra risultare
duratura: restaurare uno stabilimento per farnenuseo di se stesso, spesso non
risulta una strada economicamente praticabile. @uaimeno teoricamente, per

garantire il successo a un’operazione di rinnovoudiarea dismessa sono
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fondamentali tre elementi: la progettazione, laozéazione e la dimensione
gestionale, non solo dell'intervento costruttiva el processo nel suo insiethe
Per quanto riguarda il primo elemento, quello dpliegettazione, si deve tenere
conto di molteplici aspetti, che si esaminerannsegjuito. Per quanto riguarda il
secondo punto, la negoziazione, in ltalia essaattmva sua collocazione a meta
degli anni novanta, in merito @rocesso di decentramento dello sfatdnfatti,
con l'elezione diretta del sindaco, a partire daP3, nascono i PRU e, in
conseguenza di cio, si stipulano accordi con dlratiocali nel processo di
gestione dei progetti. Si potrebbe infine affermelne, laddove si é cercato un
accordo tra parti sociali, il progetto é risultaocettabile e, invece, laddove
guesto non e accaduto, si e ottenuto un effett@sipp Mantenere fisicamente in
vita almeno alcune tipologie di impianti industri@ldunque molto complesso, ma
e altresi estremamente importante, perché, com@isi detto in precedenza, solo
tramandando alle future generazioni documenti taigiella storia dell'industria
si fara in modo che la memoria del nostro receatsato non diventi patrimonio
di pochi. E vero, infatti, che questa trasmissidnenemoria & uno degli obiettivi
dell'archeologia industriale ma é altresi vero e volta cancellate le concrete
testimonianze storiche, la conoscenza del nosgegba industriale consentita dai
pur numerosi e pregevoli studi archeologici sar&essibile solo a pochi
specialisti. Nel conseguimento di questo obiettislee come si € detto, ha una
valenza sociale, gioca un ruolo fondamentale lasibéita della collettivita:
guanto piu questa sara consapevole dell'importaheagli impianti industriali
hanno avuto nella societa moderna, tanto piu emsacapace di pretendere dagli
amministratori locali gli sforzi necessari per ¢ad conservazione. Da parte degli
“addetti ai lavori”, si opera nella direzione dedlalvaguardia di questo patrimonio
portando avanti analisi preliminari volte a indiwade quelldunzioni aggiuntive
che, pur essendo compatibili con la funzione oa&lgn siano in grado di
determinare un ritorno economidale da garantire almeno il pareggio al bilancio

costi benefici.

“Roma G., in Dragotto M., Gargiulo C. , 2003
“% In base allimportante legge sulle autonomie lbeatrata in vigore nel 1990, comuni e province
rappresentano le comunita locali e ne amministlamisorse.
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2.2.1 La fase di progettazione di riuso

Nell'introduzione a questo capitolo si & affermatee almeno teoricamente, per
garantire il successo a un’operazione di rinnovoudiarea dismessa sono
fondamentali tre elementi tra cui la progettazioee che essa si fonda
sull’interazione di molteplici aspetti che invesboriversi ambiti da quello
economico a quello culturale. Si € inoltre afferonahe il problema del riuso e
della valorizzazione delle aree dismesse, ha unaape importante soluzione nei
processi di ri-territorializzazione, ovvero nellefiche socialmente condivise di
assegnazione di nuovi significati e nuovi valorpatrimonio industriale.
L’archeologia industriale viene considerata “patmo” secondo la definizione
che fornisce Fernand Braudel i4pitalismo e civilitd materialé’ dove il bene
culturale diviene unnetwork di significati piuttosto che un momento di
espressione del bello. La questione é allora coifa@zionalizzare o riusare
mantenendo leggibile I'uso originario del bene mepattraverso tale processo,
valorizzarne le valenze economiche o di sviluppapproccio tecnologico potra
quindi affrontare le specificita del progetto dicupero e riuso, prendendo in
considerazione le tipicita materiche degli oggatthitettonici e arrivando alla
stesura di una lista di requisiti essenziali. At&rgo I'analisi pre-diagnostica si
cerca di ottenere una preventiva e accurata vatutaziei fattori che entrano in
campo con le operazioni di recupero al fine di ppagmare gli interventi secondo
le strategie migliori sia dal punto di vista ecomoon sia dal punto di vista
conservativo, ambientale e sociale. Si parlera djuilh progetto sostenibile da
leggersi come interventdlessibile e reversibile di rispetto per le strutture
esistenti, di costante attenzione per I'ambientbano, tale da garantire: la
manutenzione delle strutture originarie consenteadmpre la lettura storica
dell'oggetto culturalgla conservazione delle caratteristiche intrinsethqueste
architetture (spazialita, adattabilitdp possibilita di trasmettere inalterate nel

tempo le specificita proprie di questi manufatti.

" Braudel F., Einaudi, 1977, pag. 286
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2.2.1.1 Il valore del “valore”

In fase di definizione del programma di intervestd costruito entrano in gioco
diversi fattori (variabili) che diventano fondamaint per definire Ila
necessita/opportunita dell’investimento (economisociale, culturale) che si
attua con il recupero. Questi dati rappresentana iase ben definita e di
sostanziale importanza in quanto si puO ottenere carpus organico di
informazioni necessarie per la creazione di unadigiyo capace di affrontare le
problematiche che stanno alla base dell'intervesodocostruito. La fase di prima
valutazione del progetto risulta fondamentale iarga vengono definite non solo
le linee d’azione, ma anche i fattori stessi cheosalla base del programma
culturale. La questione centrale infatti & deliee@r modo scientifico i parametri
che determinano I'entrata dell'oggetto di architedt industriale nel settore del
patrimonio culturale, ricordando che non tutto lwazile, museificabile, riusabile.
Occorre quindi operare una scelta. Si &€ detto égatenza, che un bene culturale
e tale o perché ha una quotazione economica o @drahuna legittimazione
sociale. Quest'ultima si concretizza nel riconostitn che una comunita dedica
all'oggetto come bene culturale, cioé ne ricondsceapacita e I'importanza di
veicolo documentale oggettivo per comprenderedera le identita del luogo. II
passaggio alla definizione di patrimonio avviene q@uesto caso. La
patrimonializzazione significa e sancisce |'impoza di un bene dal punto di
vista della conservazione, della valorizzazioneekrdiso, per cui si decide di
investire su di esso, di rifunzionalizzarlo, diltavivere. Nel conservare o meno
c'e sempre inespresso un problema di costi econ@rsociali. La questione e
allora come rifunzionalizzare o riusamantenendo leggibile l'uso originario del
benee come, attraverso tale processo, valorizzarnealenze economiche o di
sviluppo locale. Peraltro i grandi volumi e l'idéiarazionalita che ha guidato, nel
tempo, la costruzione dell’oggetto industriale, oy essere piu importanti di
un‘architettura di nuova concezione per usi dienoctipo.

E per cui evidente I'importanza che assume lardet@zione del valore di bene
culturale all’oggetto industriale, valore che sve@ffermare in fase preparatoria e

che deve guidare I'operatore alla scelta dellddigia di intervento piu adeguata.
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2.2.1.2 Lo strumento di indagine pre-diagnostica

Nella premessa si e accennato all'analisi pre-distjtea, come strumento di
“preventiva e accurata valutazione dei fattori”sa@sasce dalla necessita di
approfondire la fase di diagnosi del progetto sslbtente (manutenzione,
recupero, restauro), tra gli anni '70 e '80 deladecscorso; ma fu solo verso la
fine degli anni ‘80 che si delinea una vera distine tra la fase di pre-diagnosi e
la fase di diagnosi vera e propfia

La metodologia di pre-diagnosi rappresenta il mameh prima identificazione
delle problematiche tecniche e interviene direttatmanel processo informativo
piu ampio che di prassi si attua all’inizio deliitprogettuale. Con il termine pre-
diagnosi si vuole indicare lindividuazione e lasdezione dei problemi da
affrontare durante tutte le fasi del progetto. Qaesperazione permette di
contribuire in modo sostanziale alla decisionetigh di intervento piu opportuno
da attuare consentendo una prima valutazione catigertra le varie alternative
possibili. Nei criteri di recupero dell’esistentd, concetto di pre-diagnosi
stabilisce una maggiore attenzione preventivaasgietti prestazionali diventando
di importanza essenziale per le decisioni ineralttbpportunita/necessita degli
interventi ed al loro controllo economico. Le valibni prestazionali, il
riconoscimento dell’efficienza tecnologica degli ifmil e la valutazione
preventiva delle alternative di spesa del recupesono, infatti, fattori
fondamentali per qualsiasi piano di interventojselltano ancor piu importanti
nella valutazione dei programmi di recupero di cartipo oggetti industriali
situati in aree ambientali di particolare rilevarteaitoriale, culturale e sociale.
Tra gli strumenti di analisi e verifica piu oppartuper la scelta del tipo di
programma da attuare, si trovano i sistemi schediegin grado di ordinare ed
elaborare i dati necessari, finalizzati ad attidtd'analisi rapida” dello stato di
conservazione di organismi edilizi. Occorre infattilividuare le caratteristiche
principali che entrano in gioco nella definiziongld fascia ottimale di intervento

e delle prescrizioni per evitare opere non necessar

“8 Morandi C., 2006.

44



Parte prima 2. Il riuso di aree industriali

La scheda ha come obiettivo l'individuazione deglementi critici, che
consentano di evidenziare i fattori principali peterminare I'orientamento degli
interventi da adottare. La definizione di una sattacatalogo tecnico-formale,
infatti, potra consentire la determinazione delov@ldel bene, oltre che il suo
grado di trasformabilita tecnica e funzionale. Qoestrumento verra suddiviso su
tre livelli e terra conto di alcuni fattori fondanteli**:

1. gradi di approfondimento successivi ma autonomi
2. livello di preparazione richiesto ai compilatorildevarie pary
3. valore specifico dell'informazione per ognuna detke parti: censimento,

conoscenza, tecnologia, tipo di intervento.

L’articolazione a piu livelli successivi intenderdaisposta alle urgenti necessita

che si affacciano oggi agli operatori di settongglq

- possibilita di avere uno strumento unico di censitogin grado di essere
applicato nel modo piu rapido possibile e di esgm®ito da compilatori
con tipologia di preparazione differenziata

- necessita di conoscere gli oggetti e il loro “valo(sociale, storico,
tecnico) attraverso un’analisi materica dei sueirenti costitutivi.

- la conoscenza dello stato di conservazione serviddire, a valutare la
situazione di “rischio” nella quale versa il bene

- opportunita di stabilire, attraverso una rapidabetazione dei dati
raccolti, il tipo di intervento necessario (restgurtrasformazione,

demolizione, ecc.).

L’apparato schedografico di indagine pre-diagnastpropone la raccolta di
informazioni per garantire una corretta analisiutaiva. Questa analisi €

finalizzata alla delimitazione delle condizioni geali di degrado del manufatto

4 |bidem.
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attraverso osservazioni di tipo visilg nonché alla raccolta dei dati storici per la
determinazione della qualita architettonica, caleie tecnologica del manufatto.
| dati raccolti verranno indicizzati secondo regskmplificate e poi verranno
confrontati tra di loro attraverso una matrice gloetera alla valutazione della
tipologia di intervento piu appropriata. A questoio I'operatore sara in grado di
valutare le scelte piu consone alla consistenzand@aiufatto, determinando le
diverse opzioni sui programmi di riuso e di recapier funzione delle possibilita

economiche che si hanno a disposizione.

50 Questo tipo di studio garantisce rapidita valuttima richiede grande esperienza e una
preparazione approfondita per la sua trattazione.

46



Parte prima 2. Il riuso di aree industriali

2.2.2 Quadro normativo

[l fenomeno della dismissione industriale ha asswrmai dimensioni tali da
richiedere I'elaborazione di politiche specificher g riuso delle aree fino ad ora
occupate dagli insediamenti industriali: politictiee siano in grado al contempo
di cogliere le potenzialita di riorganizzazioneriteriale e urbana e di stimolare lo
sviluppo di nuove attivita economiche proprio atipardalla risorsa rappresentata
dalle aree “ex industriali”. Si tratta di politich#ifferenziate, volte a favorire il
recupero delle aree da tempo abbandonate, ma aatthea controllare ed
indirizzare processi spontanei e spesso assaiirdiprdiso. Inoltre, essendo tali
aree spesso soggette a rischio di speculazioniziedllsi tratta di garantire
interventi normativi che tutelino le stesse. Quirgdi tratta, come piu volte
sottolineato in precedenza, di concretizzare gaidelle medesime con azioni e
politiche di sviluppo condivise da enti pubblicipgivati, che convergano su
obiettivi e sviluppi.
Esistono strumenti per la pianificazione e la pangmazione del riuso, che
consentono di rendere trasparenti e quindi legittimpporti di concertazione tra
enti pubblici e privati proprietari delle aree, eve possono essere il mezzo con
cui si formalizza il punto d’incontro tra aspettati del privato e interesse
pubblico. Inoltre possono snellire le procedure chasentono di modificate
agevolmente il quadro pianificatorio vigente, enttd si andranno a collocare le
scelte effettuate. Sono quindi strumenti che cawsen di definire obiettivi,
risorse e tempi necessari per attuarli, all'intedioun quadro di riferimento
procedurale certo. Tra i pitl importanti si citaho

- Programmi Integrati di Intervento (PIl)

- Programmi di Riqualificazione Urbana e Sviluppo t8oiile del

Territorio (PRUSST)
- Accordi di Programma (AdP)
- Societa di Trasformazione Urbana (STU)

- Patti Territoriali

*Lvarianti al Prg (Piano regolatore generale).
%2 Sgorbati G., Dotti N., Campilongo G., Ricchiuti @.cura di), 2007.
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Per quanto riguarda il quadro normativo si citamadrme di riferimento europee

e nazionali, in materia di aree contaminate, damemo che le aree industriali

dismesse per essere riqualificate devono spesspeebenificate a causa delle

contaminazioni ambientali apportate dalle precedstivita; e quelle relative alla

pianificazione ed alla programmazione del successuso.

Norme Comunitarie

VI Programma comunitario di azione ambientale (2001

Verso una strategia tematica per la protezione dablo (COM (2002)
179).

Direttiva 2004.35.CE sulla responsabilita ambientale in materia di

prevenzione e riparazione del danno ambientale.

Norme Nazionali

Legge n. 441/1987Disposizioni urgenti in materia di smaltimento dei
rifiuti”.

Decreto del Ministero del’Ambiente del 16.05.1980%riteri e linee guida
per I'elaborazione e la predisposizione con maaalitiformi da parte di
tutte le regioni e province autonome, dei piani bdinifica, nonché
definizione delle modalita per I'erogazione deiorse finanziarie, di cui
alla legge 29 ottobre 1987, n. 441, di conversidakdecreto-legge 31
agosto 1987, n. 361, come modificata dalla leggeo@embre 1988, n.
475, di conversione del decreto- legge 9 setteriBB8, n. 397 G.U. n.
121 del 26/5/1989. ALLEGATO A.

Decreto legislativo n. 22/199Attuazione delle direttive 91/156/CEE sui
rifiuti, 91/689/CEE sui rifiuti pericolosi e 94/62E sugli imballaggi e sui
rifiuti di imballaggi” (articoli 17, 18, 19, 20, 222, 30, 51-bis).

Decreto ministeriale n. 471/1999° “Regolamento recante criteri,
procedure e modalita per la messa in sicurezziboiéica e il ripristino

ambientale dei siti inquinati, ai sensi dellartmwol7 del decreto

%3 Con I'entrata in vigore del D. Lgs. 152/2006 #tsima normativo nazionale si trova ora in fase
di revisione, ovvero una revisione degli standazionali individuati dall’ormai ex D. M. 471/99.
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legislativo 5 febbraio 1997, n. 22, e successivedifitazioni e
integrazioni”.

Legge n. 426/1998\uovi interventi in campo ambientale”.

Legge n. 388/200F‘Legge finanziaria 2001”) all’art. 114 “Programma
straordinario di bonifica da concordare con le oagi

Decreto ministeriale n. 468/2001Programma nazionale di bonifica e
ripristino ambientale”.

Legge n. 179/2002‘Disposizioni in materia ambientale,” art. 18 —
Attuazione degli interventi nelle aree da bonifecar

Decreto Legislativo n. 36/2003Attuazione della direttiva 1999/31/CE
relativa alle discariche di rifiuti”.

Legge n. 308/2004Delega al Governo per il riordino, il coordinamerg
l'integrazione della legislazione in materia amiéd® e misure di diretta
applicazione”.

Decreto n. 127/2005Regolamento recante modifica dell’articolo 15 del
decreto del Ministro del’ambiente e della tutetd territorio, di concerto
con i Ministri delle attivita produttive e dellalate, 25 ottobre 1999, n.

471, in materia di realizzazione di interventi dnifica dei siti inquinati”.

Per quanto riguarda il quadro normativo regionaleegistrano molteplici e

diverse impostazioni dettate dai singoli ConsigiglonalP* in materia di gestione

delle problematiche inerenti i siti contaminati st&ttoporre a previa bonifica, per
la conseguente riqualificazione. Sebbene le diftease¢ normative e I'ancora
persistente incertezza nell’affrontare il temaidualificazione di aree dismesse,
in alcune regioni - in numero maggiore dell’'ltaBattentrionale - si rivela una
costante, quale la prescrizione per qualsiasi noaddi destinazione d’'uso delle
attivita produttive, di una verifica preliminareldsto, che puo a sua volta dar

luogo all’avvio della procedura prevista dall'ex®@. 471/99 ora D. Lgs. 152/06.

**|n base all'importante legge 142/1990 sulle autiedocali entrata in vigore nello stesso anno.
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2.3 Il Museo per la Riqualificazione Urbana

Come si € detto, il recupero delle aree industdalinesse si colloca al crocevia
tra diverse problematiche; aspetti spesso sotttatalsono da un lato il disagio
sociale e il degrado ambientale legato alla disomgs e dall’'altro il rilancio del
sistema urbano, dei livelli occupazionali e le ‘graiali” occasioni dibusiness
per gli operatori economici locali, fornite dallallocazione di nuove funzioni e di
servizi. In un’ottica anche di marketing urbanoglaalita ambientale, quindi la
qualita della vita urbana, sempre piu deve esseatatin gioco per attirare
investimenti e localizzare attivita di valore.

Un punto di partenza puo essere quello di coglieceasione storica di ripensare
la citta a partire dai suoi “vuoti”, dal momentoeckessi possono ridiventare
produttivi, efficienti ed economicamente appetibiitifatti, in questi termini si
espresso Renato Covino al convegRedioni,citta, percorsi del ferro in Europa
tenutosi a Brescia il 24 e il 25 settembre 2004resti dell'industrializzazione
divengono occasione di rivitalizzazione urbanistieadi sviluppo economico,
strumento per un riuso che consenta alle citta aliacsi di strutture e funzioni
culturali, di terziario avanzate o di nuove att&viteconomiche. Insomma
divengono un momento di progettazione e realizeazid un nuovo sviluppo
economico locale, capace di promuovere elemembuipetitivita territorial&®».
Queste potenzialita, affinché si sviluppino su tside e durature, necessitano
della partecipazione, per il perseguimento di qualsiettivi, dell'insieme delle
forze economiche e sociali presenti nella realtzana, vale a dire le istituzioni
locali, le rappresentanze imprenditoriali e le dbee associazioni presenti sul
territorio. E questo I'elemento principale che rensbstenibile un progetto di
riqualificazione che non si risolva esclusivamemtévello architettonico, ma che
abbia i suoi frutti anche e soprattutto a liveaitoriale.

Tuttavia la partecipazione della cittadinanza, natiié sia attiva, deve essere
fortemente coadiuvata da un insieme di strumemdinziari e culturali provenienti

dalle istituzioni amministrative e culturali presiesul territorio e che su di esso

%5 Covino R. inRegioni, citta, percorsi del Ferro in Europatti del Convegno, Brescia, 24 - 25
settembre 2004.
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vogliono investire. In altri termini & necessarfedali istituzioni investanm toto
sulle aree degradate, attivando le risorse umanod solo materiali site in esse.
Dunque tale investimento, affinché sia in prospatproduttivo, deve garantire
che il capitale umano presente al livello locake fairnito in primo luogo degli
strumenti culturali che lo rendano consapevoleedptbprie risorse, materiali e
immateriali. E attraverso questa acquisizione dsepevolezza che si mira ad una
concreta riqualificazione, in modo tale che non ‘$mposta dall’alto”, ma
“costruita dal basso”.

Sono queste le premesse che hanno condotto a gueméni identitari di
attaccamento al territorio, che sviluppano consetjderme di associazionismo
volontario, quindino - profit che sono alla base di numerose esperienze museali
esperienze che a loro volta hanno portato ad ul@izzazione e soprattutto
fruizione, non solo dei beni materiali prodotti ldattivita lavorative presenti a
livello territoriale, ma anche dei relativi beninmateriali legati all'identita e alla
memoria del territorio stesso.

Queste esperienze si costituiscono come “reazi@neina serie di fenomeni
innescati dalla globalita postmoderna, che a lootiavsi costituiscono come
manifestazioni complementari al processo di omamyee, non solo culturale,
che investe la quotidianita del vivere socialetr&ita di una risposta, o meglio, di
una ricerca delle “origini” di quel fenomeno cheatterizza le societa del XXI
secolo: linterculturalita, dinanzi al quale oggi il territorio € diventatoauzona
franca in cui popoli e culture diverse si compormersi intrecciano, in una sorta
di tabula rasasu cui culture, societa e identita diverse haangolssibilita di agire
e conviverd®,

A questo punto & opportuno sottolineare come quépm di approccio al
territorio ribalti una serie di concezioni apridighe, derivate dall’occidentalismo
ottocentesco di gusto romantico. In primo luogbaiuna distinzione concettuale
tra “paesaggio” e “territorio”. il primo e caratiezato dalla presenza del
cosiddettogenius locj che plasma I'aspetto morfologico dell’area gebgaae
informa di sé lo spirito caratterizzante della pagmne, determinando, di

conseguenza, un rapporto univoco tra area geogradic caratterizzazione

% Dj Cerbo F., 2007.
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folcloristica della popolazione; il “territorio”,icconseguenza acquisisce una certa
“autonomia” dalla componente umana ivi insita, die@ndosi come spazio
aperto in cui popoli, storie, culture si succedersl contaminano, rendendo a loro
volta il territorio, un luogo contaminato da scarabiturali e fisici.

In secondo Iluogo insiste wuna differenziazione traerritorialita” e
“territorialismo”, dal momento che la prima coststte un canone fondamentale
affinché un’istituzione museale possa espletareettamente la propria azione,
consentendo di strutturare coerentemente la propissione e di esplicare la
fondamentale funzione dictagulo social&™, rendendo criticamente attivi i
destinatari della stessa azione museale, che degss®re in prima istanza le
individualita che vivono in quel determinato tesrio.

Alla luce di tutto cio, I'lCOM ha negli ultimi hamnriconsiderato la definizione e
la missione del museo del XXI secolo, a partird’idaloduzione del concetto
stesso di conservazione e valorizzazione del patrionimmateriale. Secondo la
“Convenzione sulla salvaguardia del patrimonio awdle immaterialé&, adottata
dallUNESCO nell'ottobre 2003, il patrimonio immateriale comprende le
pratiche, le espressioni, le conoscenze e le alfiibnché i correlati strumenti,
oggetti, manufatti e luoghi) che comunita, gruppgheividui riconoscono come
parte del loro patrimonio culturale. Si tratta dncezioni elaborate attraverso le
suddette esperienze degli ultimi decenni, con wiormolto incisivo dei musei
della cultura materiale legati al territorio e dinno rilanciato i musei e il loro
strutturarsi in sistemi capaci di coniugare il ragp con il territorio assieme
all'efficienza gestionale e alla produttivita sdiéno-culturale. Si definisce in tal
modo il cosiddetto rhuseo del territori§ in cui le collezioni di enti locali, da
semplice luogo di raccolta dei segni della memooidettiva sono divenute centri
di ricerca finalizzati a fornire un senso ai matkria portare a sistema i frammenti
e le testimonianze conservate, facendoli divens®ria®®. A tal proposito &
giusto sottolinere che 'ampliamento del conceitmdseo dalla conservazione di
oggetti e reperti alla trasmissione di storie, tdanculture, saperi, vale a dire del

patrimonio culturale immateriale, rappresenta yoragcio di particolare interesse

*" |bidem.
*8Bravo G. L., Tucci R., 2006; (cfr. anchavw.icom -italia.com
¥ Pansini S., 2004, p. 91.
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per i musei di archeologia industriale e per gbraasei, i cui reperti, man mano
che ci si avvicina alla contemporaneita, risultadio sempre piu difficile
decodificazione, se scissi dal patrimonio cogniteodall’'uso storico-sociale
proprio, ma che possono contribuire a trasmettet®vin significati se
adeguatamente contestualizzati ed efficacemensemiati al pubblico.

Sia il tema della funzione sociale del museo chellgudel patrimonio
immateriale sono stati fortemente sottolineati’daemblea generale del ICOM
dell'ottobre 2004, che ha approvato l'attuale defone di museo, inclusa nel
“Codice di deontologia per i musé&?’

Ne é dunque derivato che il museo oggi non puodcprdsre dalla suéunzione
sociale se non vuole costituirsi come un mero e insigaifte “deposito di
frammenti”.

Le attivita promosse attualmente dai musei, sonmadadi attivare ulteriori
attivita indotte, i cui benefici economici sonoi téa rivitalizzare realta territoriali
prima degradate. Si tratta di quello che I'econommglosassone ha definito,
all'indomani della positiva esperienza di Banksadieondra, treative econoniy

La riqualificazione della centrale elettrica di Raie, nel quartiere periferico di
Southwark a Londra, nella sezione di arte conteanpEa della Tate Collection,
costituisce il miglior esempio finora riuscito dinmovamento economico e
socialé® di unarea urbana degradata, oggetto del fenometio de-
industrializzazione a meta degli anni '80 del Nea@o. Il successo di tale
riqualificazione &, secondo I'analisi dell’econotai§ony Traver¥, dovuto alla
collaborazione tra la leadership della Tate e ihitato cittadino di Southwark,
basata sullaccordo che i benefici economici indoll’istituzione museale
sarebbero stati trattenuti a livello locale, a ipartiai lavori di costruzione che
sarebbero stati realizzati da imprese locali. Idesgi hanno davvero costituito
parte attiva della realizzazione: essi sono statantamente condotti sul sito per

vedere le fasi di realizzazione e i successivi stepprogetto, in modo tale da

% «ll museo & un'istituzione permanente, senza sabpacro, al servizio della societa e del suo
sviluppo. E aperto al pubblico e compie ricerche clyuardano le testimonianze materiali e
immateriali dell'umanita e del suo ambiente; lewsigce, le conserva, le comunica e, soprattutto,
le espone ai fini di studio, educazione e diletto».

®. Travers T., Renewing Londdnin Tate Modern: The First Five Years, 2005, p-2B.

%2 Tony Travers é direttore del Greater London Grpigsso la London School of Economics.
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osservare ogni fase del cambiamento; solo cosid&li opposizioni dei residenti
si sono trasformate in viva partecipazione.

Un progetto di queste dimensioni richiede un nunmassiccio di contributi e di
abilita tecniche e professionali. Sempre secondavérs, diversamente dalla
Francia, dove lo Stato finanzia e organizza notepaigetti culturali di questo
tipo, in Gran Bretagna € necessaria la creazionandi “rete” complessa tra
istituzioni pubbliche, private ro-profit, che guidi il progetto dall'inizio alla fine.
La Tate, infatti, forte della sua autorevolezzagoaato un’'impresa siffatta e le
ha fornito le risorse necessarie, raccogliendaei tpiu importanti donatori sia
pubblici che privati.

Come si e detto, il successo della Tate Modernalta i che essa costituisca
attualmente un modello a livello globale di rigfiehzione economica e sociale di
un’area metropolitana degradata, tale da averaillalsuni ‘business-mdnda
poter imporre il caso londinese come un modellpodesbile” al di fuori del
contesto di Bankside, sulla scia di una tendenzeoga, quale I'operazione di
brand applicato alle istituzioni museali, di cui la Fa@zibne Guggenheim
costituisce sicuramente il caso piu noto. Altretbamoti sono gli “effetti
collaterali”, attualmente visibili, di queste seelipolitiche velleitariamente
culturali. Infatti la scelta di esportare modellpréconfezionati” in campo
museale, non solo non ha ottenuto risultati soddesiti, ma ha condotto la
situazione ad un punto motfpdal momento che dagli ultimi decenni si assiste
alla crisi di quel rapporto identitario tra musetegitorio, vale a dire la crisi della
ragion d’essere dell'istituzione “museo” nelle damazié”.

Nonostante la realta dei fatti, c’& chi continusoatener® che la realizzazione di
un “iconico edificio culturale” aiuti ad incentivarsu scala minore, le piccole e
“creative” imprese locali e in prospettiva un prsge di rinnovamento economico
e sociale, di lunga durata. A questo punto € nadessfare qualche

considerazione. Affinché si possa giudicare pasitiun fenomeno di

®% pansini S., 2007.

** Ibidem.

®5 5 fa riferimento al contributo di Rt Hon Chris Smi“The Political Impact in Tate Modern:
The First Five Years, Tate Trustees, 2005, p. L1RtHon Chris Smith é stato Segratario di
Stato inglese per la Cultura, lo Spettacolo e lorSgal 1997 al 2001; attualmente & direttore del
“Clore Leadership Programme”).
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riqualificazione urbana indotto da un’istituzionaiseale, € necessario che esso
abbia delle solide radici che gli permettano dieessel tempo un fenomeno di
lunga durata. Tali radici, come si € visto nel cksalinese, sono da ricercare nel
territorio e in generale in quel concetto, poc’amamnalizzato, di territorialita,
capace di rendere [listituzione museale un coagaoale, ossia rendendo le
persone che vivono in quel determinato luogo i prdaestinatari dell’offerta
museale, affinché il museo insista non solo fisieate ma soprattutto
ideologicamente su quello stesso territorio, dat@rra obiettivi e strumenti. E
che questa sia la via da seguire non lo dimostmisoaso esaminato, ma anche
I'esperienza del Guggenheim di Bilbao. In questsocéa realizzazione dell’
“iconico edificio culturale” progettato dal noto chitetto Frank Gehry, su di
un’area periferica ad alta industrializzazione,shgortato ad un rinnovamento
economico del territorio della citta basca, marévissima durata; essendo questo
un indotto esclusivamente dovuto al flusso turistieterminato dalla curiosita nei
confronti dell’avveniristico edificio. Questo fenemo, che e stato denominato
“effetto Bilbao” & derivato proprio dalla totalesamza di rapporto delle opere con
il contenitore architettonico e di questo con ibgessuto urbanistico, sociale e
culturale che lo ospita, vale a dire dal sistenmationullamento della funzione
fondante l'istituzione museale, ovvero la conseimaz di opere cui Si riconosce
la facolta di educare la societa in ragione ded kignificato culturale, storico e
artistico e delle relazioni che le legano tra leral contesto di riferimento.

Tutto cid ha portato, dunque, alla negazione dtll@ione del museo come
istituzione operante sul territorio, creando “efgfdstituzionalf® che alla fine
hanno smarrito I'orientamento della propria missi@ulturale; casi emblematici
di questa, purtroppo, triste realta sono i vari engella Fondazione Guggenheim,
che attualmente stanno subendo un fenomeno di Isksmne”, in quanto
vengono o chiusi o non realizzati.

Infatti se la fondazione Guggenheim avesse inwestibime nel caso della Tate,
nella creazione di un’impresa culturale, maggioneetonnessa alle aspettative

dellutenza e meno focalizzata su di una politicdturale eclatante, avrebbe

% pansini S., 2007.
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magari ottenuto risultati piu efficienti e soprdttudi lunga durata, sia sul piano
sociale che economico.

Questo dimostra che non sempre la realizzazionentistituzione museale in
un’area degradata o emarginata sia sinonimo daliitgazione urbana. Cio che si
sostanzia in un simile intervento Begercizio della democrazi4 da parte della
cosiddetta $ocieta civilé, che grazie agli strumenti forniti dall’azioneddittica e
culturale, propria del museo, puo definire con epesolezza il proprio agire
politico e comprendere, quindi, i molteplici sigo#ti dello sviluppo del
territorio, attraverso la cui analisi, individuate possibilita di uno sviluppo
concretamente sostenibile, in quanto radicato nelpecifico del contesto

territoriale.

" pansini S., 2004, p. 122.
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2.4 | Musei di Archeologia Industriale

Il concept-museale alla base dello sviluppo di wseo di archeologia industriale
affonda le proprie radici in quel processo di dissione delle aree e dei relativi
edifici industriali finora analizzato. Infatti questipologia museale, che si articola
in diversificate esperienze, a seconda delle msgiefissate, si sviluppa intorno
a una collezione permanente costituita da macchmagufatti, archivi ed edifici
derivanti, per I'appunto, dalla suddetta dismissiodotivo per cui la stessa sede
museale ha luogo in capannoni abbandonati, in cpifi genere, che si
costituiscono come reperti museali essi stessigDera partire da questo nucleo
materiale, si sviluppano specifiche metodologieriderca (schedatura, studi
storiografici, economici, comparativi, ect) atte addividuare in maniera
scientifica le tecniche, i processi e le competeche su quel patrimonio
materiale, nel tempo, si sono sviluppati, in moale tla poter sviluppare ulteriori
specifici indirizzi di ricerca su cui innestare discorso museale, magari non
isolato.

In sintesi, si tratta di un processo composto dardacro-fasi: la prima prevede il
recupero del patrimonio industriale materiale, é&comda invece, recupera il
patrimonio cosiddetto “immateriale”, che nell'amtbidel patrimonio industriale,
attiva significati ben piu ampi di quelli sottolaie dalla suddettaConvenzione
sulla salvaguardia del patrimonio culturale immagde” adottata dal’lUNESCO
nel 20032 dal momento che coinvolge determinanti aspettadoria sociale, su
cui la stessa storia dell'industria si & costiffitmuali i rapporti di classe, le
organizzazioni sindacali, le condizioni di lavoeat.

Sono queste le premesse su cui si imposta sodtaenpi® un museo di
archeologia industriale; cio che caratterizza leedie esperienze museali € in
primo luogo I'indirizzo di ricerca prefissato dallirezione scientifica museale, in
secondo luogo, di non minore importanza, il bilaneiconomico-finanziario
determinato dalla direzione amministrativa. Pedateénuto conto di tali aspetti,
la missione museale pud orientarsi verso lo svilupgell’aspetto delle

® Bravo G. L., Tucci R., 2006; (vedi anctvevw.icom -italia.com
% Bigazzi D., 1991.
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competenze tecniche proprie dell’ex impianto indak, costituendo quindi un
“museo della tecnica” o su larga scala un “musdla deienza”, nel caso in cui si
prefiggesse di esporre anche reperti decontestailizli diversa provenienza, per
presentare un quadro globale della tematica; oppudeorientare la ricerca su una
base sociale, che innesti il patrimonio industriale un piu ampio discorso
identitario su scala territoriale.

Ne deriva che, un museo di archeologia industgaile grado di proporre diverse

relazioni a seconda di come si sviluppano le seguariabili:

1. il bilancio economico-finanziario a disposizione llde direzione
amministrativa;
la/le missionel/i prevista/e dalla direzione scigcHi
I'ambito territoriale su cui e sito il museo, oveela possibilita di poter
innescare un progetto su piu larga scala, qualereteamuseale su base
tematica (sicuramente di piu facile realizzazioneaiee ad alto tasso di

industrializzazione).

Tuttavia da parte degli “addetti ai lavori” I'indlizo prevalente su cui orientare lo
sviluppo di un museo di archeologia industrialguello di un’azione combinata
che innesti I'aspetto tecnico-scientifico sul dismidentitario-territoriale.

Ancora nel 1981, infatti, Antonello e Massimo Negpoitolineavano I'assenza in
Italia di «musei di archeologia industriale in senso proprioritenendo i
problema piu spinose da risolvere guello dell’integrazione della struttura
museale con il territorio, sul’esempio di esperienze oramai note come
Ironbridge e Le Creustt

Se, dunque, la storia della fabbrica non puo pnelsce dalla storia del territorio e
delle comunita, allora un museo di archeologia stdale non pud essere
identificato con utmmuseo della fabbrica con unmuseo industriale dove in un

certo senso € ammissibile un’impostazione museiegrafu vicina alla tradizione

© Parisi R.,La memoria del lavoro in Campania. Percorsi storifici e logiche della
museografiajn Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello Eqvido R., Monte A., 2005, p.
304-311.
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dei cosiddettmusei della scienza e della tecnicaé puo esaurirsi nell’adozione
del modello proprio denusei demo-antropologici

Quindi «un museo di archeologia industrialsecondo Roberto Parisi - Universita
degli Studi di Napoli - deve conservare anche nell’'organizzazione,
nell’allestimento e soprattutto nei contenuti db @he presenta al visitatore, non
solo I'approccio multidisciplinare proprio dello spifico campo di studi ed i
principi che sottendono alla storia della culturaateriale, ma soprattutto il
metodo di quella storia integrale intesa come staritutto campd™.

Appare evidente, in definitiva, I'importanza deblo della “storia” nei processi e
nei programmi di musealizzazione del patrimoniaistdale. Un ruolo che, non a
caso, Louis Bergeron mise in evidenza nel 1996 icasione della
pubblicazion& promossa dalla prima Commissione Nazionale italiper i beni
culturali industrialf®.

Partendo dalla necessita di trovare una propri@anamia rispetto alla storia
locale, alla storia delle imprese e degli imprewdjtalla storia dell’architettura e
della tecnologia, Bergeron auspicava in quella sedeuolo piu inciso della
ricerca nello stadio finale della valorizzaziond gdatrimonio industriale, che é
appunto quello della museologia.

Se, dunque, il progetto museale diventa strumertodpre voce non solo alle
singole testimonianze materiali oggetto di tutete anche al contesto storico -
ambientale e socio - culturale di cui esse fanndepai pone la necessita di
interrogarsi su quale immagine storiografica silgucamandare e di operare una
scelta consapevole. L'autenticita e la trasparatizquesta scelta €, quindi, la

principale garanzia di qualita per un museo di eptbgia industriale.

" |bidem.

2 Ministero per i Beni Culturali e Ambientali, 1996

3 La Commissione Nazionale per i Beni Archeo - indutrfa istituita nel 1994. La sua funzione
essenziale ed indispensabile era la definizione cdeatteri disciplinari e metodologici della
materia. Il Ministero ha cessato di convocare lBuse nel 1996, in seguito alla morte di Bruno
Corti, che ne era il presidente.
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2.4.1 Modello di comunicazione di un museo di arclogia industriale

A partire da queste ultime premesse ne deriva ella gestione di un museo di
archeologia industriale € necessario stabilireister®a di comunicazione, che sia
in grado di esporre con chiarezza e obiettivitallguenagine storiografica
suddetta, tale da garantire la qualita dell'isitne museale. Tale sistema si
compone di tre componenti principali:
1. linsieme delle testimonianze materiali, ossiaeglifici, gli impianti, gli
strumenti di lavoro e tutta la documentazione aistica;
2. le tecniche attraverso cui dalle testimonianze natesi valorizzano |
significati che i visitatori possono intendereinfpiego di queste tecniche
si risolve di solito nella predisposizione di palfinedi descrizioni, di
illustrazioni, oppure nel ricorso a simulazioni tuali, a prodotti
multimediali, a ricostruzioni, a modelli in scalappure all'intervento di
guide);
3. un pubblico di visitatori assai composito per matione alla visita e per
preparazione culturale.
Tutte queste componenti sono legate in quantoskartenianze materiali spesso
sono mute senza un intervento esplicativo che sappirarre da esse una
“narrazione”; d'altra parte la narrazione compartavitabilmente una scelta di
quale “storia” narrare e per chi, e quindi si idmoe il discorso su chi si rivolge in
ultima istanza il museo.
Riguardo all'individuazione del pubblico di rifemto, il marketing museale,
come ogni altra forma di marketing, ha sviluppaaaeimpo metodi di rilevazione
delle diverse categorie di visitatori per studiart@ caratteristiche di
comportamento, di bagaglio culturale, di motivageonlla visita, ecc., per
ottimizzare su di esse il profilo dell'offerta make
Si distinguono due fondamentali categorie di pudablii visitatori esterni e la
comunita locale. In riferimento a questa distingiam si interroga se le modalita
di comunicazione debbano distinguersi oppure pass&msere le stesse. Nelle
nuove teorie di pianificazione museale sono mattiigerrogarsi sulla diversa

organizzazione che il museo puo assumere a sectedse ne privilegi il ruolo di
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fondamento identitario della popolazione localesi@sivolto agliinsider oppure

il ruolo turistico - ricreativo, ossia indirizzafiyevalentemente ai visitatori esterni
(gli outside).

Una risposta esauriente in termini concreti e farwialla tipologia ecomuseale,
dove essa sembra trovare una sintesi nella misucaiitanto I'esperienza dell’
“identita” (per gli insider) quanto quella della “differenza” (per ghutside),
concorrono ad accrescere e ad arricchire il bagaglturale di un individuo.

E importante, in entrambi i casi, non trascenderdorme di mitizzazione del
passato, alla creazione di valori fittizi, di tradni immaginarie.

Nel museo-memoria un ruolo fondamentale é quellsegzato alla
“capitalizzazione social® che i residenti possono ricavare dalla memoria de
proprio passato e dagli effetti di coesione soc@de ne possono derivare. Per
quanto riguarda invece i turisti non si puo parlatie memoria; essi non
dispongono di una diretta esperienza personale gebsata vita industriale.
Laddove non c’@ memoria non puo esserci esperieoggettiva, puo esserci solo
la valutazione critica propria della riflessionersta.

Eppure oggi, in tanti allestimenti, in tanti mulBdia, in tanti apparati virtuali, si
stenta ad accettare questa conseguenza. Infattie paella museologia
contemporanea, soprattutto di matrice anglosasssinayvale della cosiddetta
teoria dell'interpretazione la quale si prefigge di colpire l'aspetto emotivo
piuttosto che fare appello al senso critico deitatere. Tilden, il precursore delle
attuali teorie dell'interpretaziofiepone alla base delle sue concezioni i seguenti
principi: «ogni interpretazione di una esposizione che nohiaimi in un modo o
nell'altro a un tratto della personalita o dell'espenza del visitatore e steriee
che«l'interpretazione deve proporsi piu di provocaresdai istruire».

Una fruizione che si rivolge alle esperienze sematiidel visitatore e che cerca di
coinvolgerlo attraverso forme di partecipazionetta € un tipo di fruizione in cui
la storia interviene sempre meno come disciplin@ ebpone la veridicita degli

avvenimenti, divenendo, quindi un processo di casbne sociale aperto a tutti e

" pPer capitale sociale si intendena specifica risorsa che non & depositata né riadlvidui, né
nei mezzi di produzione, ma € intrinseca alla stmat di relazioni di una comunita (Bagnasco
A.,1999)

®Tilden F., 1957.
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con sempre minori pretese di oggettifit®i conseguenza, cio che autentico non
e piu il fatto in sé, ma la sensazione soggettivae@rovata, magari attraverso
forme efficaci di spettacolarizzazione.

In molti musei l'allestimento prevede I'impiego shigome e manichini di operai
per rappresentare i diversi momenti delle attildtérative. In qualche caso, come
ad esempio la ricostruzione degli ambienti minesaavvale anche di un sonoro
che riproduce i rumori tipici delle attivita estrag.

Ma, questa tendenza a simulare quanto piu fedekngmussibile il mondo
lavorativo, facendo appello al maggior numero defbrolta percettive del
visitatore, e davvero il principale obiettivo da rpeguire? Pu0 essa
rappresentare la base per una conoscenza ultegostoricamente piu avvertita,
o rischia invece di farle da ostacolo, nella misumacui l'interesse del visitatore
si esaurisce in un rapido appagamento di tipo esichmente sensorialé?

Ci si chiese, quindi, quali margini di attenziorsd, riemergere da sofisticate
esperienzefull-immersion il visitatore potra ancora concedere a molti degl
oggetti modesti presenti nelle collezioni di questisei.

Quindi, come si € gia evidenziato in precedenzi@rte@mente necessario che la
restituzione del passato, che un allestimento prepmon sia univoca, tale da
rendere la tecnologia soltanto in un’occasionerdertainmentper i visitatori, a
scapito della possibilita della comprensione equipazione a quell’'universo di
fatica, di sofferenza, ma anche di orgoglio cheadlistria ha significato per
generazioni di lavoratori.

In conclusione come gia ribadito nelle premesseomecsi € verificato nelle
esperienze concrete, € soltanto attraverso questpletezza di rappresentazione
che si rende possibile una obiettiva operazionautignticita e chiarezza, tale da
rendere il museo un luogo culturalmente validop @t impedire chealtri ci
ingannino sul passaty.

"®Buruma I, 1999.

" Preite M., 2007.

8 Cosi si & espresso William W. Moss, direttore dagthivi della Smithsonian Institution, nel
rapporto annuale del 1993 in Kotler N., Kotler F299.
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2.5 Gli Ecomusei

La tipologia dellecomuseo rispetto al museo veropreprio € una nuova
emergenza, anche se in Europa ha vari precedentissoprattutto nellEuropa
centrale e settentrionale (deriva da una costolandseo etnografico); esso ha
origine, sia per quanto riguarda le prime realirzaiz sia per il termine stesso, in
Francia, dove probabilmente risente del clima gdpedelle contestazioni delle
istituzioni creatosi con il Sessantotto studenteg&cmfatti necessario risalire agli
inizi degli anni settanta del Novecento, e al lavoruseografico e organizzativo
di importanti museologi quali Georges-Henri RiviegeHugues De Varine, il
quale racconta di aver coniato il nuovo termindanptimavera del 1971. Tra le
tante definizioni di questo termine, la piu sigcdfiiva € quella di Riviere, che
definisce I'ecomuseo unospecchid in cui la popolazione si riflette per
riconoscersi e ricercare i valori significanti imicessa si € radicata. Infatti la
nuova concezione intende mettere in rilievo, comecipo orientamento per
I'attivita, il carattere essenziale e organico @dglporto di questa istituzione con il
suo territorio, con 'ambiente e con la popolazioaansiste sul coinvolgimento
attivo di quest’'ultim&’. Dunque esso si differenzia nettamente dal muisasico,
luogo di deposito ed esposizione di reperti e ealld, in quanto affronta il
problema della tutela e della valorizzazione dedtipenio tecnico - culturale
mediante unaréte’ costituita da piu nodi, in cui il museo si ponente punto di
partenza o di arrivo di percorsi che lo collegahtegitorio circostante. Percorsi
che produrranno iniziative e proposte culturalinmesse sia alle tematiche del
museo sia alle attivita, alle esigenze e al potdezireativo della comunita. Non
pil un museo spazialmente definito, dunque, ma wsem all'aperto in cui
riscoprire le proprie origini e la propria stor@a visitare attraverso una rete di
percorsi tematici in cui i vari ambienti (naturaletorico ed etnografico)
s’intrecciano realizzando un connubio tra identitéiurale e promozione turistica

ed economica.

" De Varine, 2005, pp. 43 ss. e postfazione di BaJa
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Un primo esempio di ecomuseo francese vede affianc&l progetto e nella
realizzazione Riviere e De Varine: si tratta detiterio che fa capo al grande
centro carbonifero e metallurgico die Creusot (Sabne-et-Loirte)Qui,
all'affermazione di queste attivita industriali,echanno segnato I'esistenza della
popolazione e il paesaggio dopo quelle rurali dgiartali, segue la crisi
dell'acciaio: tutta la realta creatasi intorno agisediamenti delle acciaierie e
delle fornaci, ai trasporti per lI'acciaio e ai quen operai, vive un periodo di
precarieta e di incertezza. Il progetto € pensaio1971 e presto attivato; si
mobilitano la popolazione, le imprese, i sindacgh, operai negli allestimenti
espositivi, che si fondano sulle memorie, il recopéei siti e delle attivita
produttive, la documentazione e le ricerche sulendzioni di vita: si
ripercorrono con ampia partecipazione collettivaferzo di comunicazione la
storia e i problemi del presente, quasi a creargessuto condiviso che consenta
di inserirvi la crisi e intravedere possibili sbbl

Un’altra significativa realizzazione francese € Igugiu tarda diFresnes un
comune delldanlieueparigina. Essa risale agli anni ottanta del Nouwexred €
connessa a un aspetto molto particolare del teoitéresnes ospitava infatti un
carcere che nel corso della seconda guerra mondialeccupanti tedeschi
trasformarono in un disumano luogo di detenzionespeei, perseguitati politici e
condannati a morte. Oppressa da questa ereditpesaite, la popolazione aveva
chiesto a Parigi di cambiare nome al comune, pditecdrla. Ma I'etnologa
direttrice dell’ecomuseo, coadiuvata poi da un’equmultidisciplinare, opero
diversamente su quella memoria cosi persecutonapce di tentare di
neutralizzarla con la ricostruzione idillica del spato rurale, promosse
I'impostazione di una ricerca e documentazioneldrgopolazione proprio sul
carcere e su Fresnes durante I'occupazione. Anmoaavolta la rielaborazione
della memoria e dell'appartenenza al territoricatua con gli strumenti della
partecipazione e della creazione di conoscenza cenoelotto diffuso e

condivisd™. Negli anni successivi 'ecomuseo di Fresnes ooetia la sua attivita

8 Bravo, Cafuri, 2004, pp. 8-9; De Varine, 2005, PR7 ss.
8 Bravo, Tucci, 2006.
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e si occupera di una varieta di temi locali comeolgimento degli interessati
nell’elaborazione di dati e notizie e negli alle=tntf?

Nel corso del tempo l'idea dell’ecomuseo si differa realizzazioni diverse sono
0ggi osservabili in tutti i continenti. Ovviamentgieste si articolano in modo
differenziato e in vari casi, con gli anni, si fiasano in una sorta di centro
d’iniziativa che promuove la vita delle comunité,densibilizza alla loro storia e
trasformazioni, le organizza a fini della raccotielle loro memorie, della
documentazione dei loro problemi e delle condizidi@sistenza attuali, della
discussione delle loro prospettive e della progeitee e attuazione di forme di
comunicazione dei risultati acquisiti.

Una definizione di ecomuseo non puo essere maitegsnte proprio per i suoi
caratteri qualificanti e data la varieta delle esmyee che si sono succedute nei
diversi contesti. Tuttavia gli ecomusei sono stafiniti musei di sitp ovvero
realta che intendono rappresentare I'habitat e Biante nella sua interezza
mettendo in relazione la realta naturale, quelldledestituzioni sociali,
economiche, politiche e le espressioni artistich@agluttive. Inoltre, il territorio
stesso che esso interessa non viene tanto fattispamrdere a una ben tracciata
delimitazione di carattere puramente amministrativopiu delle volte viene
invece individuato in base a una o piu carattetigtidiffuse, di tradizioni locali,
paesaggistiche, storiche, urbanistiche, industipaid dunque avere un’estensione
molto variabile, e come si € visto, essere ricoitgigca uno spazio urbano. Infine
si ha il dato costitutivo e specifico del coinvoiginto della popolazione del
territorio stesso, con le sue articolazioni ecorabrie sociali, le amministrazioni,
le imprese, gli studiosi locali, il cui approcciaitidisciplinare e il collegamento
fra le diverse iniziative, in genere singolarmepteo rilevanti, sono, in questo
contestogconditiosine qua nomer il successo.

In effetti € proprio in interazione continua eatrea con questa realta complessa,
stimolando e accettando ogni forma di partecipagiate i promotori, esperti,
funzionari degli ecomusei provvedono a delineareattuare le attivita,
dimostrando chéd’istituzione musealenello specifico la tipologia ecomuseale,

puo divenirestrumentodi intervento della societa civilsu argomenti connessi

82 cafuri, 2002
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allo sviluppo urbano ed economico contemporanda |iate della storia di quella
determinata realta di cui € espressione.

Secondo Kazouki Ohdfa il termine ecomuseo si riferisce ad attivita
naturalistiche finalizzate a sviluppare un integgitorio come urmuseo viventa

cui elementi costitutivi soifa

1. la conservazione di differenti tipologie del patoinio culturale di una data
regione, incluse le emergenze ambientali e le zmawii culturali e
industriali;

2. la gestione e l'utilizzo di queste con la partezipae dei residenti e a
beneficio del loro futuro;

3. la funzione tipicamente museale di conservazioné deatura e delle
tradizioni. Idealmente i tre elementigitrimoniq partecipaziones museo
dovrebbero essere ben equilibrati e costituire ngieme strettamente

legato.

Il secondo punto enunciato da Ohara sottoline@ifioente la capacita innovativa
di questa tipologia, che fa divenirg rkiuseo uno strumento di allargamento della
democrazia e di sussidio per la gestione del terig»>> finalitd, che & bene
ricordare, che si possono connettere all’esperigmatcata soprattutto in Italia
delmuseo del territorio

Quindi gli ecomusei non consistono in @gontenitore chiusoma coprono e
collegano organicamente in un programma di ricerolstre, itinerari, una serie
di emergenze e problematiche in un dato territdréole quali emergenze possono

rientrare anche uno o piu musei e collezioni locali

8 Kazouki Ohara, & segretario generale della JagamEseological Society ed & docente presso
il dipartimento di Architettura della Yokohama Natal University.

8 Ohara K., 2003.

8 pansini S., 2004, pp. 98-100
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2.5.1 Gli Ecomusei in Italia

In ltalia si tratta di un tipo di realizzazione este; allo stato attuale gli ecomusei
del nostro Paese, secondo la fonte ecomusesastbbero 83, dei quali circa un

quarto in Piemonte, seguito da Toscana, Trentingredia Romagna.
2.5.2 L'iniziativa del Piemonte

Il Piemonte €& certamente oggi il laboratorio piterassante di questo tipo di
interpretazione del patrimonio locale. Nel 1998 dnsiglio Regionale piemontese
ha approvato una leg§ela prima e per ora I'unica in ltalia, per la prozione
degli ecomusei. Da allora sono stati spesi pocoonaedieci milioni di euro per il
finanziamento di tredici progetti, e il programnanta attualmente su un bilancio
di circa tre milioni di euro annui. Pit 0 meno petitesso periodo la Provincia di
Torino dava vita a una analoga iniziativa che celicaettere in rete venticinque
diverse attivita di valorizzazione della cultura ter@ale. La Regione ha
recentemente costituito, mediante il suo entecérci, I'lres, un laboratorio con il
compito di assistere e valutare tutte le iniziaiivatto sul territorio piemontese.
L’interesse degli amministratori, la disponibilidi risorse finanziarie e la
domanda progettuale hanno ovviamente posto intatixoguovt”.

In primo luogo, sui criteri di selezione nella distizione delle risorse, ovvero su
come distribuire i finanziamenti nello spirito delegge e tramite un sistema non
rigido che indirizzi in modo incentivante i finaamenti.

In secondo luogo, sugli elementi di supporto euddg utili, ovvero come aiutare
gli ecomusei ad adeguarsi a quanto previsto datijgd e come aiutare i gruppi
locali in una attivita di interpretazione che nasggia nel nostro paese su solide
radici

Esistono poi altre domande, forse meno incombeatch® non collegate a
provvedimenti specifici di spesa, ma comunque aifgv per il futuro del
fenomeno degli ecomusei. In primo luogo, in che moallocare liniziativa degli

ecomusei nel quadro piu generale delle politicheaimpo culturale, nel tentativo

8 ) R.31/1995
8" Maggi M., 2001.
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di fare della cultura un elemento strategico deNduppo a livello regionale,
quindi come promuovere lo sviluppo economico-calietambientale di un
territorio e il ruolo e le modalita attraverso gliiecomusei possono intervenire in
tale processo. Altro interrogativo fondamentaleridalvere e il conflitto latente
fra necessita di sviluppo turistico, conservazienealorizzazione della memoria
(come si € visto, dicotomia pressante anche nelfaidione della mission del
museo di archeologia industriale).

In conclusione: che ne & del movimento degli ec@noggi? E stato un successo
o un fallimento? Esistono modelli cui ispirarsi oroei da evitare? La
trasformazione in corso nel mondo dei musei rigaashche gli ecomusei?

Assume in questo caso caratteristiche specifiche?
2.5.3 Gli Ecomusei in Europa

Per rispondere a questi interrogativi I'lres, sllesitazione della Regione, ha dato
vita tra il 1998 e il 1999 a un’indagine europeglsecomusé’. Questa si &
basata sul coinvolgimento di oltre 200 istituziensu interviste e colloqui con
direttori e manager di 24 ecomusei musei italiahiearopel”. Sono stati inoltre
effettuati colloqui diretti con esponenti di orgsmi internazionali o comunque
operanti nellambito degli ecomusdiresco, International Council of Museums,
Fedération des ecomusées et des musées de sbéeidezazione degli ecomusei
svedesi, Réunion Musées Nationaldn questionario in varie lingue (italiano,
inglese, francese, tedesco, portoghese e spagaoftato inviato a circa 700
musei, principalmente appartenenti ai paesi eurape anche al Brasile e al
Canada. Il rilevamento ha preso in considerazionsendi varie tipologie
(ecomusei, musei demo-etno-antropologiaigilichtmuseenopen air museums
Heimatmuseemr simili) tenendo conto delle esperienze storicgmsviluppatesi
nei diversi paesi, nellambito delle iniziative dhlorizzazione delle comunita o
del territorio. Anche se non si pu0 parlare di vexoproprio campione

statisticamente significativo, la raccolta di ci@@0 questionari (di cui oltre 70 si

8 Maggi M., Falletti V., 2001.

8 | dati contenuti sono tratti dalla relazione tenal Convegno Dal Museo delle tradizioni
popolari al’lEcomuseq svoltosi presso i Musei Civici di Novara il 1°icémbre 2000, in
occasione dell’assemblea annuale del'lCOM ITALIA.
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autodefiniscono ecomusei) rappresenta un’offertbormmativa di rilievo. |
questionari ricevuti rappresentano circa il 29%quaelli inviati, il che costituisce
un risultato positivo. Parallelamente all’indagiseno stati effettuati incontri
diretti con responsabili museali (principalmenteetori di musei). | colloqui
sono stati svolti in Europa e hanno riguardato: MC@alia, Unesco, Fedération
des ecomusées de France, direttori 0 manager diusei in Francia, cinque in
Portogallo, sei in Italia, uno in Germania, und@ilanda, otto in area scandinava.
| risultati dell'indagine dimostrano che l'interesper gli ecomusei e piu in
generale per la valorizzazione museale del patrionemografico, territoriale o
legato alla cultura materiale € diffuso e cresceBteonstata una forte crescita dei
musei di questo tipo in tutta Europa. In particelée circa 200 istituzioni che
hanno risposto all'indagine dell'lres sono nategjuatte negli ultimi trent’anni,
con una sensibile accelerazione del fenomeno, rimitte numerici, negli anni
Ottanta. La situazione ecomuseale europea vede qgaitro grandi aree:
scandinava, germanica, francofona e piu recentenmortoghese. Nel mondo, le
esperienze di Brasile, Messico, Venezuela e da mouwhe India, vengono
considerat® come particolarmente promettenti e molto vicinecahcetto di
“museo integrale secondo la definizione della Conferenza dell'i@®@enutasi a
Santiago nel 1972 Nonostante il grande interesse pratico che hefwoe ancora
porta alla nascita di molte istituzioni di quesfmt sono quasi del tutto assenti gli
studi di carattere sistematico che cerchino di dare visione d’assieme del
fenomend. Esistono invece molti studi di carattere mondgmafsu singoli
ecomusei e molti articoli. Da qualche decennio ecorso un’importante
trasformazione dei musei, sostanzialmente ricorleca un rafforzamento del
legame fra istituzione museale e comunita e a unaggiore enfasi,
nell'interpretazione, attribuita agli aspetti sdic@ella cultura. Questo fenomeno
ha assunto forme applicative molto differenziapgsso sostanzialmente vicine al
modello dell’ecomuseo, anche se formalmente defidiversamente. Esiste un

conflitto strisciante fra concezioni diverse deliission del’ecomuseo. In

% Secondo la comunicazione personale sostenuta edrabine nel 1999 in Maggi M., 2001.

I Maggi M., 2001.

%2 Fa eccezione I'indagine di Peter Davis. Cfr. Da®is1999 Ecomuseums_eicester University
Press. London.
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particolare, si contrappongono talvolta obiettivi s¥iluppo economico, quasi
sempre legati a una valorizzazione turistica, €foraimento dell'identita
attraverso il recupero delle radici storiche dellamunita e della memoria.
Tuttavia la valorizzazione del patrimonio e i steggami con il turismo culturale
sono aspetti di rilevante interesse, che non passssere evitati, in particolare
per quelle regioni (come il Piemonte) che intendoradorizzare il turismo
culturale ma che non possono contare su emergemeetaolare rilievo (almeno
in termini relativi rispetto alle aree vicine). tantrapposizione fra fini economici
e culturali puo essere attenuata, quando esisfoer di sviluppo per un turismo
culturale “di esplorazione”, attribuendo la priarianche in senso cronologico, al
primo obiettivo. Il conflitto € in realta meno pemwupante di quanto non appaia
nelle dichiarazioni di molti direttori, se si codsra il ruolo che la cultura puo
giocare come fattore strategico nello sviluppo esisesserva l'aspetto globale
della situazione (necessita di rafforzare I'idénticale come fattore competitivo
di lungo periodo). | musei italiani che si occupadd temi vicini alla
valorizzazione del territorio e dell’identita hanmoa grande varieta di origini.
Questa molteplicita di fonti € una delle radicildehdeterminatezza tipologica
nella quale si trova a operare il movimento deglreusei. Infatti, accanto a
gruppi locali desiderosi di creare ecomusei debtatiovi, Sono in corso processi
di trasformazione spontanea del patrimonio musesdéstente, altrettanto
importanti. Questo processo di cambiamento e owrden condizionato dalla
storia passata delle singole istituzioni, dal tifp@alorizzazione da cui ha preso le
mosse, dalle competenze accumulate nel tempo.rgiqeerosimile aspettarsi che
nel prossimo futuro emerga un panorama di istituzawerenti solo in parte al

modello originario dell’ecomuseo.
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2.6 | Musei di Arte Contemporanea

«La fabbrica [..] va esaminata nhon come contenitore, ma come cotut¢n.] se
non si vuole che la conservazione fisica di uniedifindustriale sia non un
mezzo di conoscenza, ma un fine in se stesso, & aghetivazioni nostalgiche, o
estetizzanti, finiscano per trasformare i nuovi &uson in uno strumento
interattivo di introspezione, ma in una scenograiaorativaautre, cioé in una
marxiana strutturs».

Queste riflessioni che Eugenio Battisti sottopol@tienzione di studiosi ed
esperti di archeologia industriale, in occasioné cnvegno sullaMemoria
dell'industrializzazione tenutosi a Brescia nel 1987, risultano di stingent
attualita, a maggior ragione se si parla di musarté contemporanea.

Infatti, se da un lato la cosiddetta microstorita estoria della cultura materiale
hanno consentito di ampliare gli orizzonti dellaerca, favorendo il recupero
dell'identita storica dei luoghi e delle popolazidwcali e ostacolando il graduale
processo di omologaziordei modelli culturali occidentalidall’altro non si puo
ignorare che una “parte” dell’archeologia indudérissia oggi intesa, quasi
esclusivamente, come sinonimo di grandi investinfentliari e immobiliari.

Non lontano da questa logica, la rapidita dell®mizili managemendel territorio

e della cosiddettaco-efficiency legittimate dalla necessita e dalla capacita di
assorbire grandi risorse finanziarie all'insegnaiia valorizzazione “sostenibile”
del patrimonio culturale, rischiano di ridurre theologia industriale ad un
catalogo permanente di nuovi beni da tutelare ceddo, in tal modo, la funzione
dei musei ad “icone” di forte impatto pubblicitagodi grande potere persuasivo
sulle anasse di turisti, che attendono solo di essereriake nei flussf» dei
cosiddetti Grandi Attrattof.

% Battisti E., (a cura di F. M. Battisti), 2001.

% Parisi R.La memoria del lavoro in Campania. Percorsi storafici e logiche della
museografiain Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello Eqvino R., Monte A., 2005, p.
304-312.

% Dal punto di vista economico esistono distinteoltygie di musei di arte contemporanea: il
museo attrattore e il museo attivatore. Per mugrattore si intende il museo interessato a
produrre eventi 0 a ospitare mostre destinate ssifldi pubblico differenziato, tale da costituirsi
come un polo centrale del turismo culturale. Senuseo di arte contemporanea nasce con questa
vocazione, sicuramente puntera su di un progetthitattonico eclatante; infatti nel caso del
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Infatti € nell'approccio a questo tipo di museigecih rapporto tra contenitore
architettonico e contenuto si fa sottiimente ambigu

E bene sottolineare che il museo & sempre stat4emmérgenza architettonita
ovvero e tale che il suo contenitore si inserisom (articolare evidenza
nellambito del tessuto urbano; tuttavia, le radii questo ambiguo rapporto
dialettico contenitore/contenuto sono da ricercaecambiamento dei significati
connessi alla funzione stessa del museo: il pagsdgdmuseo che rappresentava
lo Stato (il museo ottocentesco) a quello con fomizisociali ha portato a
ridisegnare I'architettura al fine di stabilire wapporto diverso con il territorio e
con il fruitore, sebbene, in realta, le ambigurgit fine rappresentativo e quello
sociale del museo tuttora difatti permangono.

Nello specifico I'esperienza che in maniera in@asiva segnato gli sviluppi del
rapporto tra architettura e arte contemporaneaata $opera di Frank Lloyd
Wright per il Guggenheim Museum di New York, inatago nel 1959. E in
questo periodo che si acuisce il dibattito attrawéa definizione di due modelli di
museo: uno che vede protagonista la struttura aieteaitore museale rispetto a
cio che vi é contenuto, e I'altro che privilegiadposizione delle opere rispetto al
museo, che risponde al principio della cosiddetthite boX, ovvero una scatola
bianca che garantisca una libera fruizione delleremel modo piu “asettico” e
“neutrale” possibile.

Dal dopoguerra a oggi, l'ulteriore dialettica chedssenuta a generare tra queste
due tipologie museali € ancora attuale e presegitevoluzione del museo sulla
scena internazionale. Infatti € proprio negli aif@i che si verifica una radicale
evoluzione, o per meglio dire “rivoluzione”, delrmetto stesso di contenitore
museale; protagonista e il Centre National d’AriCelture Georges Pompidou,
meglio noto come Beaubourg, realizzato nel ceniti®adligi tra il 1971 e il 1977
dagli architetti Renzo Piano e Richard Rogers, lelgo precedentemente
occupato dal mercato di Les Halles. Una rivoluzipnavocata, questa volta non

soltanto dall'aspetto esterno dell’edificio, condmuttura in acciaio a vista, ma

museo attrattore il fenomeno dalithistaré fondamentale Il museitivatore invece, pratica una
politica culturale di progressivo coinvolgimentcellfesperienza del contemporaneo, di tutti i
soggetti attivi sul territorio; si fa riferimentdladistinzione fatta da Pier Luigi Sacco - docedite
economia della cultura allo IUAV di Venezia - ina®si L., 2006, p. 23-24.
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soprattutto dalla sua natura polifunzionale, cheevaffiancati al Musée National
d’Art Moderne (situato al quarto e al quinto pianmia biblioteca pubblica, una
videoteca, una sala cinematografica, due saleatgatna libreria, una caffetteria,
un ristorante e diversi spazi espositivi destinatiostre temporanee.

La realizzazione del Beaubourg ha innescato uraama a catena che vede oggi
le istituzioni museali trasformate in cosiddettiatalizzatori culturali”, ovvero
strutture aperte e dinamiche, dove I'esposizionie dpere, non € piu la funzione
esclusiva del museo, ma si affianca alle piu déffierate funzioni. Tra queste non
esita a presentarsi quella piu strettamente urtieanisossia quella capacita di
riqualificazione territoriale, poc’anzi analizzata.a questo proposito che non si
pud non citare quella che & stata definie struttura museale piti famo®a di
fine XX secolo, per il carattere spettacolare dedlea struttura spaziale: il
Guggenheim Museum di Bilbao realizzato da FrankG@hry, inaugurato nel
1997.

Il museo ‘star’ per antonomasia, dove l'architettura e protagmanassoluta e il
concetto di neutralita sembra esser stato dimeatigaroprio come afferma
fortemente Giovanni Pinfa «lattenzione alla forma e la finalitA monumestal
delle opere di architettura hanno preso il soprai/esulla funzionalita degli
edifici, sulla sicurezza e sul comfort che devoaoagtire. Questa tendenza, resa
possibile dallo strapotere degli architetti, vefsocui auto-riflessioni molti si
inchinano acriticamente, ha creatmusei-monumentoei quali non sempre sono
tenute in considerazione le necessita indispensalailvita del muse®».

Per concludere, in maniera completa, questo brexeursus, che si e
semplicemente prefisso di individuare le motivaziell’evoluzione del rapporto
tra museo e architettura, € necessario richiamateerizione sull’istituzione
museale che attualmente riunisce, in modo qual#atente valido, le diverse
funzioni che il museo oggi € chiamato a ricopnmgnumentalitapolifunzionalita

e capacitali riqualificazione urbanasono i pilastri su cui si erge la Tate Gallery

of Modern Art di Londra, meglio nota come Tate Mogegia richiamata come

% pratesi L., 2006, p. 13-17.

9 Giovanni Pinna & membro dékecutive Councitiel'lCOM.

% pinna G.Parliamo di Architettura in Nuova Museologia. Rivista semestrale di Musgial.
Giornale ufficiale del Comitato italiano dell'Inteational Council of Museum, n. 10 giugno 2004.
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valido esempio di riuso e riqualificazione di uarindustriale dismessa, essa
consacra definitivamente la vocazione del museo ecdnetrina” culturale
internazionale.

Dunque, leggere [larchitettura come un tratto fortdadel museo d’arte
contemporanea dell’'ultimo quarto di secolo poriéttd, a considerare la nuova
sacralita che viene attribuita a questa tipologiseale, in una linea di intervento
che dovrebbe invece misurarsi con l'arte, soggett@ontenuto del museo.
Dall’altra parte € importante notare che nelle sgegealizzazioni degli ultimi
venticinque anni, sia che si tratti di edifex novoo di riusi, permane, accanto
alla sproporzione evidente tra spazio espositigp&zio totale, quel valore di
rappresentativita che € da sempre legato all®Ebne-museo, ma che ora é
evidentemente sempre piu connesso alla persordditéamuseografo. Citando
Alfredo Fort™ si tratterebbe di una sorta di “narcisismo prage#”, secondo cui
il museo contemporaneo €, in diverse declinazl@spressione del protagonismo
dell’architetto, che comunica “la sua idea di musé&pbene sottolineare che il
termine narcisismo non implicgso facto una connotazione negativa, dal
momento che un esempio perfetto di adeguazion@rrtoaspiccato narcisismo
progettuale e una comprensione del tema museografgiste ed €& dato
dall’equilibrio tra architettura e spazio, e da iotérpretazione personale ma
sincera, “ragionata” che parte dalla collezionea#idserimento del museo nel
paesaggio urbano. A non trovare giustificazioné raicisismo fine a se stesso,
autografo non richiesto nel paesaggio urbano, egjolial museo, dal momento
che non porta né a un dialogo con I'ambiente, @ dialogo con le opere, che
restano la ragion d’essere del museo. E giustmdgutefinirli “musei di se
stessi®”, ossia una scultura architettonica che mostrprimo luogo sé stessa e
in seguito la collezione.

Musei, pit cheex nove ex-nihilo. E in questo contesto che si & affermata,
sull'onda lunga depostmoderne del fascino della citazione, la pratica delaijus
della riabilitazione di un edificio a scopo musealemblematicamente

rappresentata, dalla piu volte citata, Tate Mod&mngui attuale interpretazione

% Forti A., 1998.
100 Bredekamp H., 1999.
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degli architetti Herzog e De Meuron, rende disceetatto sommato gradevole un
riuso dalle dimensioni imponenti; un’operazione ,chaefinita all’esterno,
all'interno riesce a esprimere una propria idedodgpazio dell’arte senza imporsi
eccessivamente, in un costante dialogo tra conmtgttee architetti che ha
permesso di armonizzare le caratteristiche dellezone e il credo museologico
dell’istituzione.

In conclusione la constatazione fondamentale ckeevida questa analisi delle
architetture museali dell’'ultimo quarto di secolah® non c’é un’architettura che
ha determinato un uso diverso del museo, ma ptotibsontrario. Infatti & stato
un diverso uso del museo a determinare un divgypooacio architettonico, che
si pone oggi forse piu interrogativi di prima, agger ragione se si tratta di
ripensare delle strutture preesistenti, come nelo cdei riusi degli edifici
industriali, che impongono degli obblighi moralirse la conservazione di quei
significati che la collettivita gli attribuisce, s#a sottovalutare le esigenze che il
museo del XXI secolo impone. D’altra parte, pemn 8i pud non riconoscere che
sebbene ora, al museo siano stati annessi degli glpa consentono di pranzare,
riposarsi tra una visita e l'altra, comprare in uit&eria specializzata, ect.,
I'architettura continua a proporsi come rispostaua concetto fondante
dell'istituzione-museo: la “rappresentativita”.

E chiaro, perd, che un’idea di museo basata selbigione dell’architetto”
anziché sulla comunicazione di un rapporto condiapd’arte non pud che
rendere molto difficile qualsiasi tentativo di espaza estetica. Se il museo
diventa per l'architetto I'occasione per costruiteproprio monumento, un
messaggio ai posteri, la dichiarazione di una paogoetica, il carattere
complesso ma allo stesso tempo sempre nuovo detiigb “museografo” perde
di sostanza.

Forse e vero che ogni museo d’arte sara anche naiseohitettura, ma il museo
d’arte contemporanea resta anzitutto una strudiliservizio dellopera d’arte; e
quindi auspicabile che non diventi un’opera d’artascherata, come succede a
partire dal momento in cui la pratica onesta, sglea, studiata dell’architetto
museografo cessa di essere progettazione e divargaro pretesto per digaitre

rispetto allo spazio dell’'arte.
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2.6.1 Perché un ex stabilimento industriale per espre opere d'arte

contemporanea?

Non e solo un’esigenza di spazi ampi e modificabifar ritenere un’ex fabbrica
un luogo ideale per esporre arte contemporandaatta di una precisa scelta di
destinazione.

A partire dalla fine degli anni Novanta, si e asgisalla riconversione di diverse
aree industriali dismesse in musei o0 saloni egpositedicati alla
contemporaneita; a Londra una centrale elettristaia scelta per ospitare la Tate
Modern, polo contemporaneo della Tate collectiolGaeshead, nell’Inghilterra
settentrionale, un ex magazzino per il grano (Bdfiour Mills) & diventato il
BALTIC Centre for Contemporary Art; a New York ugsemperia € ora sede del
Dia: Beacon, Raggio Galleries; a Milano, la pairie antica del complesso delle
officine di meccanica idraulica Riva & Calzoni égbgede della Fondazione
Arnaldo Pomodoro, I'ex hangar Bicocca €& sede di u®pazio d'Arte
Contemporanea”; a Roma I'ex fabbrica birra Peroseée del MACRO e in fase
di realizzazione e il MAXXI, ex caserma gia fablar@utomobilistica.

Quali sono le ragioni che hanno portato alla tnasézione di spazi industriali in
luoghi doveprodurre edesporrearte contemporanea?

Dal secondo dopoguerra in poi, si assiste a urcaamento reciproco delle varie
arti: la tradizionale distinzione tra pittura, doud, architettura e arti minori lascia
il posto a un’idea di arte totale, esplicitataatarso il MAC (Movimento per I
Arte Concreta) che si propone come un movimentovouatto ad allargare la
creativitd a diverse discipline e a lasciare agtis& un largo margine di
individualita. Si assiste sempre piu frequentememtana contaminazione tra
ambiti e linguaggi diversi (architettura, scultupgpduzione seriale, artigianato,
design, moda) che trae alimento e vitalita da usidéeio di integrazione delle
arti.

D’altra parte, dal punto di vista sociale, I'arteessempre fatta piu vicina alla vita
delle persone: essa ha cercato di entrare nellégidiarota, proprio come é
accaduto per molti prodotti industriali, diventatimai parte integranti di essa.

Inconsapevolmente l'industria &€ entrata prepoteatgemnella routine ordinaria e
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la influenza in continuazione. Di conseguenza, @bgi vuole instaurare un
dialogo o un confronto con 'uomo non puo presciedialla relazione che egli ha
con i prodotti dell'industria. Né tanto meno puolda’arte contemporanea, i cui
luoghi sono pensati non solo per favorire esclusifie I'apprezzamento
estetico, ma si costituiscono anche come spazicoowenzionali, in grado di
suggerire una pluralita di letture. Ecco perch@lingdtimi anni, artisti e architetti
hanno spesso preferito la riconversione di comptisscheologia industriale alla
costruzione di nuovi edificiL’arte di oggi cerca senza sosta un dialogo con il
presente e con tutti i suoi elementi costitutivosipivi e negativi, senza avere
paura di descrivere, se occorre, anche l'abbrutimetell’essere umano. Il
contenitore, dunque, non assume semplicementeumzéohe esterna ed estranea
all'opera, ma partecipa a un nuovo processo privdutguello artistico; esso
dialoga con l'artista suggerendogli spunti, stim@mozioni e con il pubblico
svelandogli la complessita della contemporaneita.

L’approccio dell'arte contemporanea, in modo pattce quando c’e mescolanza
di media, mal si combina col museo tradizionale,haaisogno di spazi ampi e
suggestivi che possano intessere un dialogo stetiessa, allargandosi anche al
territorio circostant®™.

Il processo artistico contemporaneo vive una fartalogia con quello industriale
e puo, per certi versi, essere considerato un psocproduttivo del tutto simile a
esso; entrambi partono dalla materia grezza: le, ildeintuizioni, le emozioni da
una parte e il ferro, I'acciaio, le leghe dall’'altiLa produzione industriale prevede
alcune azioni quali esaminare, selezionare, asseajlihgliare, scartare, montare,
rifinire, che in definitiva risultano molto simila quelle compiute dall'artista
quando, partendo da un’idea, decide di darle fawabzzando un’opera.

La riconversione di ex fabbriche in laboratori-oiffie della cultura, permette di
riflettere su un valore fondamentale dell’arte @dia sua capacita di risignificare
gli edifici e il territorio a essi collegato, di wéviare il segno delle cose da
negativo (fabbrica dismessa) in positivo (spaztalgidi espressione artistica), di

attraversare un oggetto e ricavarne significatMnuo

101 pratesi L., 2006.
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3. Le tipologie museali

Il seguente capitolo si prefigge di esporre un érexcursus delle tipologie
museali che vanno genericamente sotto la denonoimazli musei di Archeologia
Industriale. Come si e sottolineato in precederaa tlenominazione accoglie
esperienze tra loro molto diversificate, a secom@#le missioni prefissate;
pertanto in questa sede si delineano le linee gdidalcune tra le esperienze
museali piu affermate in questo settore, con paeie attenzione al contesto
nazionale.

Altamente esplicativo da questo punto di vista sdeema seguente, che permette
di cogliere in maniera rapida la situazione nella somplessa diversita, a livello
europeo; ovvero permette di cogliere quelle sfuggegnmature che la generica
“etichetta” non sempre rende percepibili, ma cheréalta costituiscono la

differenza essenziale tra i divecsinceptmuseali.

Sviluppo a livello europeo delle tipologie museali
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Lo schema € basato su di un sistema di assi atesul cui asse delle ascisse
sono distribuite le tipologie museali piu sviluppah questo ambito, quali: i
musei tecnico-scientifici e quelli di archeolograustriale a vocazione storico-
sociale; mentre sull’asse delle ordinate sonoidiste le due macro-tipologie di
allestimento museale: storico o innovativo, ladiffierenza é data dalla rispettiva

assenza/presenza delle seguenti caratteristiche:

- originalita dei percorsi museali;

- uso di nuove tecnologie;

- diversificate modalita di fruizione e interazioneelld tecnologie
sopraindicate, a seconda del pubblico di riferirmgnt

- sezioni tematiche differenziate capaci di attinamegoubblico differenziato.

Le diverse dimensioni delle sfere indicano lo gwila superficiale delle sedi

museali.
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3.1 Il museo dell'iIndustria e del Lavoro “E. Battidi” di Brescia

I MUSIL - acronimo del Museo dell'Industria e dedvoro - € un progetto ancora
in fase di realizzazione, promosso dalla Fondazibheheletti insieme alla
Fondazione Civilta Bresciana, che si propone cobiettivo la rappresentazione
della modernita individuando nell'industrializzaa@ dell’Ottocento e soprattutto
del Novecento il filo conduttore. Lo spazio di rifeento e di respiro europeo, ma
non dimentico della ricostruzione della vicendaale??, strettamente connessa
allo sviluppo dell'industrializzazione nazional@afdtti, contrariamente a quanto
possa apparire dalla denominazione scelta, il musgonsi propone come una
semplice esposizione di macchine né come “muséa tehica”. «E un museo di
“storia sociale del Novecento” quella che si statmeendo», afferma Carlo
Simoni della Fondazioni Michelett? «come si evidenzia scorrendo le sue
sezioni: dallaVetrina dell’innovazionealla Galleria delle Macching dalla
Galleria del Novecent@a Cinema e Comunicazioneer giungere #&8rescia: un
territorio dell’industriax.

Oltre a quella del capoluogo, la sezione brescamiaviuseo illustrera anche la
grande trasformazione che, a partire dall’ultimart dell’Ottocento, ha investito
il territorio della provincia. Infatti, quella cheorgera nelle ex aree industriali di
Brescia non costituisce una realta che si esaumstie proprie esposizioni;
dungue non si propone come un museo in sé conalsaome il nodo centrale
di unarete estesa sul territorio, non solo a livello provaleima anche a livello
regionale. Sin dalle sue prime formulazioni il petig del MUSIL ha definito la
propria identita e i propri scopi in rapporto aflmmergenze piu significative del
patrimonio storico-industriale della provincia deatealizzazioni museali, alla
definizione di percorsi, alle iniziative di restaue recupero di monumenti delle

tradizioni produttive locali.

192 Non si deve infatti dimenticare che lidea del Masaffonda le proprie radici nel processo di
dismissione delle aree e degli edifici industriadillocati in quella che € riconosciuta come la
prima periferia industriale della citta, e che dl@ centrale del Museo stesso nascera proprio in
alcuni dei capannoni abbandonati in anni recentiimustria siderurgica, reperto museale essi
stessi, al di la dell'epoca in cui sorsero e dilte caratteristiche architettoniche, come piu eolt
sottolineato in questa sede.

193 Simoni C.Musei e percorsi del lavoro nel Bresciario Fontana G. L., Bonaventura M. G.,
Novello E., Covino R., Monte A. 2005, p. 153-164.
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Analogamente a quanto avvenuto in altre regionbger, come la Catalogna e la
Renania, quello che si sta delineando nella priwire una rete di musei,
monumenti e itinerari, il cui filo conduttore e titsto dal lavoro industriale e
dall’evoluzione tecnica delle manifatture. Si taatlunque di una struttura
policentrica la cui sede centrale é rappresenttMtSIL di Brescia appunto, € i
cui poli provinciali sono: iMuseo del ferresito a S. Bartolomeo in Valle Trompia

e il Museo dell’energia idroelettricdi Cedegolo in Valle Camonica.
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3.1.1 Il concept museale

I museo €& dedicato alla rappresentazione dellaemmitd per mezzo di una
grande varieta di materiali, organizzati in mod@ano. Si inserisce in una vasta
corrente di rinnovamento del concetto di museo sittisce un’esperienza per
ora unica in Italia di concreta convergenza tra cldtura storica di eta

contemporanea e la divulgazione scientifica.

L’ambito cronologico ricopre 'arco di tempo che @al XIX secolo sino ad oggi;

lo svolgimento tematico assume l'industria e ildey come le principali forze

motrici del processo di modernizzazione; lo spadiariferimento muove dal

contesto europeo per giungere ad approfondimendtivie alla dimensione

nazionale, regionale, locale.

La molteplicita dei materiali in collezione, la aglya contestualizzazione, e
I'approccio interdisciplinare del programma del mmsconsentono di offrire al
visitatore una varieta di esperienze e allo stdesmpo, di tenere il progetto
costantemente aperto ad evoluzioni e contaminazrandiversi ambiti storico-

sociali, tecnologico-scientifici, creativo-comurtiea

In estrema sintesi gli elementi che caratterizzdriduseo dell'Industria e del

Lavoro “Eugenio Battisti” sono riassumibili nei semti aspetti:

- notevole consistenza del patrimonio storico-indalgrattinente al caso
italiano di industrializzazione;

- ampiezza e varieta delle fonti documentarie origisalla storia del
Novecento;

- unicita delle collezioni relative al tema della aamtazione nella societa
contemporanea: stampa, cinema, televisione;

- patrimonio di ricerche e materiali sull’archeologidustriale che ne fanno
I'unico museo del genere in Italia e uno dei primiuropa;

- ricchezza del patrimonio documentario sulla stdridungo periodo” del

territorio bresciano e della Lombardia orientale;
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- caso per ora unico in ltalia di riutilizzo a finiuseali di vari contenitori
industriali dismessi, di diversa tipologia, inseiit un progetto culturale
unitario;

- realizzazione, come parte integrante del museourdilaboratorio di
ricerche e di un centro di formazione su aspetiesa della modernita,
che possono usufruire delle ricche collezioni mlisea della
documentazione raccolta dalle due istituzioni proioo la Fondazione

Luigi Micheletti e la Fondazione Civilta Bresciana.
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3.1.2 Le sedi museali

Il Museo dell'Industria e del Lavoro & concepitomm un sistema territoriale,

articolato su piu sedi.

- La sede principalg collocata in un contenitore industriale dismesio
16.000 mq, risalente agli inizi del Novecento, iaterno del Comparto
Milano: un’area ex industriale di circa 40 ettaridosso del centro storico
di Brescia, soggetta a un progetto di trasformazsud piano urbanistico e
architettonico.

- Il Museo del Ferrp dedicato alla attivita produttiva storicamentel pi
rilevante del territorio, il museo é stato realizzael 2002 in un edificio
proto-industriale, alla periferia di Brescia, alkbocco della Valle
Trompia.

- Il Museo dell’energia idroelettricanella ex centrale idroelettrica di
Cedegolo, in Valle Camonica, prevede la ricostmeidi una tra le fasi

fondamentali dell'industrializzazione italiana.

Fanno parte del sistema altre significative realtte i suddetti poli, che fanno
organicamente parte del MUSIL. Si tratta di impotitastrutture in provincia di
Brescia e a livello regionale, che rende auspiedhilcostruzione di un sistema a
rete, attraverso cui il Museo dell'Industria e Haloro interagisca e cooperi con
il sistema museale della Valle Trompia e il Parcmévario dell'Alta Valle; la
“via del marmo” di Botticino, la “valle delle caetie” di Toscolano, ecc.

| vantaggi di una struttura policentrica sono muité sia dal lato dell'offerta
culturale che dei costi di gestione. Le identitealo possono essere pienamente
rispettate e valorizzate, mentre il sistema offppartunita dal punto di vista
scientifico, dell'offerta formativa e del marketingonsentendo notevoli risparmi,
garanzie qualitative, facilitazioni nel manteneodlegamenti a livello nazionale e

internazionale.
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3.1.3 La sede centrale: 'ex Tempini e il Compartdilano

La sede principale del museo e stata individuatazdarenza con il progetto
culturale; pertanto la scelta si € indirizzata sa tabbrica emblematica del ciclo
della prima industrializzazione. Oltre alle camastiiche tipologiche ed
urbanistiche ha inciso soprattutto la prospettieh cupero di un manufatto
rappresentativo del patrimonio storico-industrialen edificio destinato a
diventare esso stesso parte integrante dell'esposiz

L’ex Tempini (poi Bisider) e stata la prima e urgllel piu importanti aziende del
polo manifatturiero sorto a Brescia a fine Ottooenholtre € una delle poche
fabbriche sopravvissute senza subire stravolgimeadicali. Le motivazioni
storico-culturali della scelta come sede museadep sulteriormente rafforzate
dalla contiguitd con il coevo quartiere operaio @ampo Fiera. L'immobile
destinato ora a sede museale, si sviluppa per 20 im lunghezza e 70 metri in
larghezza su un unico piano, per una volumetriaptessiva di oltre 93.000 m3.
Per il tipo di lavorazioni che vi si svolgevano @oanica leggera) gli ambienti

sono luminosi con copertureshed'®

oppure a botte con lucernari continui. Gli
edifici tra loro contigui e comunicanti risalgonovarie epoche, principalmente
alla prima meta del Novecento.

La destinazione a sede museale é stata recepita\daiante di PRG approvata
sia dal Comune che dalla Regione. L’edificio delsew fa parte di un’area
industriale dismessa di grandi dimensioni, il cdsitbo Comparto Milano, a
ridosso del centro storico, di rilievo strategiaqouiaale per il futuro urbanistico
della citta di Brescia. E previsto che gran pagglidimpianti produttivi vengano
smantellati e sostituiti da un insieme di funzioesidenziali, commerciali e
produttive, legate da ampie zone a parco, con imip&portivi, servizi collettivi,
strutture culturali. In tale contesto il museo farda raccordo fisico e propositivo
tra conservazione della memoria e costruzione delurd, tradizione e
innovazione, contribuendo per la sua parte ad wpuelificazione urbana giocata

su livelli di eccellenza.

194 percopertura a shedi intende una tipologia di lucernaio tipicameimtwiegata nell’ambito
dell'architettura industriale, che spesso puo taisti I'intera copertura (cfr Tavolal in appendice)
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3.1.3.1 Gli spazi e le funzioni del museo

Lo studio di fattibilita realizzato per conto deRe&gione Lombardia e ultimato nel
dicembre 2000 ha previsto che la sede centralendséo nella ex Tempini venga
completata in due fasi. Secondo tale studio siidommuna descrizione sintetica
degli spazi e funzioni distinta tra prima e secofade, rimandando per un’analisi
pitl approfondita allo studio suddefto
« Prima fase Hall dingresso evetrina dell'innovazione &€ I'area di
accoglienza che fornisce una prima percezione dghlade tradizione
industriale locale. Comprende reception, bigligsteguardaroba, un’area
di animazione e di orientamento, un’area espositbedfetteria, servizi,
bookshop, merchandising.
La vetrina dell'innovazione dedicata particolarmente all'attivita delle
aziende, centri di ricerca e universita del teriitgsuperficie 779 mq, piu
245 mq soppalcati).
Galleria del Novecentacostituisce un rapido excursus tra gli avvenirment
del secolo, in modo suggestivo, ma storicamenteettor (superficie mq
1.090).
Cinema e comunicazioneintroduce alla conoscenza storica della
tecnologia delle immagini in movimento e dei moddéinguaggi di massa,
utilizzando come nucleo di base i materiali degliabgimenti
cinematografici e televisivi F.lli Donato e Gammaint di Roberto
Gavioli, (superficie mq 1.690).
Galleria delle macchineun grande spazio espositivo dove le macchine
sono presentate come risorsa didattica, attravéssde tematiche” e
dimostrazioni di funzionamento, sperimentazionetthr delle modalita di

recupero e restauro, conoscenza della documenéazeordel sapere

195 Con delibera del 3 dicembre 1999 (n. VI/46907R&mione Lombardia accoglieva la proposta
di realizzare un progetto di fattibilita e modetlbgestione del Museo dell'Industria e del Lavoro
“Eugenio Battisti” di Brescia, costituitosi in Assazione in data 27 maggio 1996, presieduta dal
prof. Valerio Castronovo e promossa paritariamenieartire dal settembre 1998 da parte della
Fondazione Luigi Micheletti e dalla Fondazione G&vBresciana. Lo Studio di fattibilita & stato
realizzato nel corso delllanno 2000 da un gruppdadoro multidisciplinare coordinato da Pier
Paolo Poggio e consegnato in Regione il 22 dicera0e®€.
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tecnologico. Comprende uné&dla dell'archeologia industrialee una

“Officina di restauro e manutenzidn@uperficie mq 2.300).

Brescia: un territorio dell'industria temi, materiali e criteri espositivi
mettono in rilievo il ruolo dellindustria e del Varo nella grande
trasformazione che ha investito la citta e il sw@oritorio a partire
dall’ultimo quarto dell’Ottocento (superficie mglb5h).

Auditorium dotato di strumentazioni tecnologiche d'avangaardl

servizio del museo e della citta in generale (digperq 319).

Area servizi punto di ristoro specifico per le sezioni “Galerdelle

macchine” e “Cinema e comunicazione” (superficie 18q).

» Seconda fase rdalizzazione entro la fine del 2008Esposizioni

temporanegsi tratta di una funzione essenziale in un musederno, in
quanto strumento di politica culturale e di comaaione. La sala per le
mostre temporanee sara dotata di tutte le casttdre tecniche necessarie
all’ottenimento di prestiti importanti (superfiareq 915).

Museo dei bambiniil percorso & concepito su elementi espositiviun e
richiesta la partecipazione del visitatore, coneadi animazione e
laboratori gestiti da operatori specializzati, spdizfruizione libera per
gioco, lettura, consultazione di terminali videog.gsuperficie mqg 696).
Arte e industria un luogo di incontro e di scambio di esperienzeilt
mondo del lavoro e della tecnologia e quello delk®rca artistica che
spesso tocca temi contigui, e, soprattutto, utllizaateriali e linguaggi
tipici della civilta industriale e postindustrialeo scopo di questa sezione
e ampliare la prospettiva culturale del museo éoparcontatto con nuovi
e diversi settori di pubblico (superficie mq 524).

Uffici e formaziong comprendono gli spazi per le attivita di gestiodie
ricerca, didattiche e di formazione permanenteddigie mq 593).

Sala della Bibliotecail museo sara dotato di un grande patrimonio
bibliografico ed archivistico, anche per il collegento con le Fondazioni
promotrici, consultabile in una sala dotata diestiature informatiche, di
testi di consultazione e di una ricca collezionepdriodici correnti in

scaffale aperto (superficie mq 226).
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Archivi; raccolgono e organizzano la grande varieta diti foili a
conoscere l'epoca dell'industrializzazione e i sesiti attuali. Hanno
come finalita la conservazione e organizzazionengseriali documentari
provenienti dalle imprese e dalle istituzioni e amigzazioni sociali ed
economiche o tecnico-scientifiche, che troveranab museo un mezzo
per conservare e valorizzare i rispettivi patrimatocumentari. Gli
“Archivi” del museo costituiscono il luogo della meervazione della
memoria scritta, delle fonti orali e audiovisiveslld immagini fisse e in
movimento dell'industria e del lavoro (superficiey 1643 soppalcabile;
volumetria m3 5.054).

Magazzini e officinail ruolo del magazzino e della sua gestione sono
cruciali nella funzionalita di ogni tipo di musenp € tanto piu vero in un
museo dell'industria che deve affrontare ovvi peohl di ingombro e
peso. Non meno importanti sono la manutenzione resilauro, con la
possibilita di formare specifiche professionalitéiingendo al ricco
patrimonio di capitale umano che offre il territodi Brescia e provincia,
contribuendo a mantenere e rinnovare tale prezissesa (superficie mq
1.617 soppalcabile; m3 11.625).

3.1.3.2 Il patrimonio museale e documentario

Le collezioni destinate alla sede centrale del musgsommano attualmente a
oltre 1.600 macchine, apparecchiature, strumemgperti concernenti la storia
dell'industria dagli inizi dell'Ottocento in poi. gdi pezzo e fornito di schede
informatizzate. | principali settori rappresentno: il tessile, il meccano-tessile,
il metalmeccanico, il conciario, il tipografico, dinematografico e televisivo;
settori minori sono: alimentare, chimico, elettosteo, informatico, siderurgico,
ecc. Da segnalare i grandi reperti provenienti 'Aaflaldo di Genova. La
documentazione comprende: una biblioteca di stooistemporanea di 50.000
volumi (informatizzati); un’emeroteca di 9.000 tdst di periodici (interrogabile
con programma informatico apposito); una cinquanti fondi archivistici di
varie dimensioni; 6.000 manifesti e altre fontinografiche minori; una fototeca
di 38.000 immagini; una nastroteca con 1.000 peamg cineteca con 5.000

bobine cinematografiche; migliaia di disegni; diseideo, CD, ecc.
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3.1.4 Il Museo del Ferro di San Bartolomeo: un sitprotoindustriale

I territorio di San Bartolomeo, comune autonomwfal 1881, situato a nord di
Brescia, € stato interessato da un precoce svilupgastriale grazie alla sua
posizione allo sbocco della Valle Trompia e perpi@senza di due canali
artificiali che fornivano la forza motrice agli digi. A meta Ottocento si
contavano 38 insediamenti industriali. Una vocagipnoduttiva arricchitasi poi
con la presenza di una fitta maglia di piccoli apifoggi dismessi.

La presenza storico-industriale piu significativeappresentata dal complesso in
cui sorge il Museo del ferro. Gli edifici, fra loaiacenti e collegati da percorsi
interni, ospitavano sino a tempi recenti una fu@nan opificio per la molatura.
Di particolare interesse e il locale del maglionckinsieme degli elementi
funzionali, gli attrezzi e strumenti di lavoro. N&lo insieme il sito si configura
come un complesso ricco di stratificazioni, in gratl testimoniare un aspetto
saliente della storia del territorio e di proparsime luogo significativo dal punto
di vista didattico.

Il Museo del ferro di San Bartolomeo e collegateetiamente al polo museale
centrale inserito nel Comparto Milano, sia peram@rno alla filiera produttiva
siderurgico-metallurgica, sia per il ruolo storigmcato in entrambi i casi dalle
acque dei medesimi canali artificiali derivati dakdesimo fiume, il Mella.
Altrettanto importante appare la proiezione del @auserso le valli, soprattutto
come prima tappa del sistema che si va costituandfalle Trompia (dalla fucina
di Sarezzo al forno di Tavernole alle miniere @dil Valle), fungendo da anello
tra la rete museale triumplittd e il sistema museale urbano dell'industria e del

lavoro.

196 gj tratta della realizzazione deWsa del ferro e delle miniere di Val Trompia
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3.1.4.1 Il percorso didattico - scientifico

Il percorso museale prevede l'allestimento delle sspositive al piano terreno
degli edifici interessati, al cui ingresso € codltet la reception con biglietteria e
un guardaroba, mentre ai piani superiori, le strattlidattiche e di ricerca.

La visita segue il seguente percorso:

Sala delle mole dove sono conservati reperti di notevole impatto

interesse storico.

- Sala delle mostre temporanedsitabile anche indipendentemente dalle
altre esposizioni, in cui si prevede una mostiaeatte al tema del museo,
alternata con altre esposizioni.

- Sala dell'antico Comune di San Bartolomdedicata alla storia del luogo
in tutti i suoi aspetti: evoluzione demograficagiste, culturale e religiosa,
vicende politico-amministrative ed economiche.

- Sala delle macchine idrauliche ospita modelli e riproduzioni,
iconografiche e virtuali, delle macchine idrauliclaperanti a San
Bartolomeo e che azionavano le macine del mulméarhe della segheria,

i pestelli del follo da carta, i mantici del forma ferro, il maglio della
fucina.

- Locale del maglipconservato cosi come e rimasto dopo la dismission
attraverso luci e suoni si cerchera di restitumémosfera dell’opificio in
attivita, in modo tale da offrire la visione e camapdere le funzioni degli
attrezzi di lavoro.

- Al primo piano sono collocati gli uffici e I'archi@, una sala conferenze,

una sala dedicata allillustrazione delle fucineedmiane e ad attivita

didattiche; mentre al secondo piano, la sede detr@eli documentazione

per la storia e I'arte del ferro e un laboratorionddellistica.

3.1.4.2 |l patrimonio museale e documentario

La collezione e costituita dal corredo completdadilcina, dal maglio alla forgia,
dagli arredi e attrezzi di lavoro ai semilavorath. documentazione, consta di una
biblioteca specializzata sulle miniere e I'industmetallurgica nel bresciano, oltre

ad alcuni importanti fondi archivistici conservatiesso la Fondazione Civilta
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Bresciana: fondo G. Fasser, fondo L. Gadola, foAd&egé, fondo L. Gussalli,
fondo U. Tonni Bazza.

3.1.5 Il Museo dell’Energia Idroelettrica della Vale Camonica: la centrale Ex

Bresciana di Cedagolo

I complesso ex Bresciana si trova in posizionetredm rispetto alla Valle
Camonica, all'interno dell’abitato di Cedegolo, lnedpazio compreso tra la strada
statale e il fiume Oglio. La centrale € stata aodr dalla Societa Elettrica
Bresciana (SEB) tra il 1909 e il 1910; dismessa @62, gia di proprieta
dellEnel, é stata recentemente acquisita dal Cemdin Cedegolo. Il corpo
centrale che costituisce il volume maggiore deified era adibito a sala
macchine. Un corpo piu stretto a sviluppo verticaleddiviso in quattro piani, era
destinato alla trasformazione dell’energia eledtrica principale struttura portante
e in calcestruzzo armato e si appoggia su podarosiperimetrali profondi oltre
un metro, interrotti da grandi vetrate. Complessigate la struttura portante
appare solida, opportunamente dimensionata e id@egaattivita di natura
espositiva. Il progettista, Egidio Dabbeni, conescsicuramente i progetti e le
realizzazioni coeve di Peter Behrens e Otto Wagntatpretando I'esigenza della
committenza di realizzare un edificio monumentalenponente, ha coniugato
solidita e severita aziendale, imprimendo allarcasbne l'aspetto severo e nitido

che ancora si percepisce.

3.1.5.1 Lamissionmuseale

Il Museo dell'energia idroelettrica della Valle Gamica intende:
- ricordare il ruolo storicamente decisivo avuto 'dakrgia idroelettrica,
fornendo un tassello fondamentale alla ricostruzidal modello italiano
di industrializzazione;
- valorizzare larcheologia industriale e la culturaateriale, che
costituiscono gran parte della memoria storicaadédlle;
- divulgare la conoscenza scientifica nel settoréemhergia e dell'ambiente.
I museo avra una proiezione diretta sul territoatiraverso l'insieme degli

impianti idroelettrici in attivita o dismessi, ciermeranno con altre realta, a
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partire da quelle siderurgico-minerarie, 'armatuda un sistema di percorsi
archeologico-industriali, ambientali, paesaggistidella cultura materiale.

Il museo si ispira al principio della musealizzamoin loco, sia attraverso Il
riutilizzo della ex centrale di Cedegolo che corctstruzione degli itinerari di

archeologia industriale.

3.1.5.2 Il progetto

L’ esposizione permanentell progetto prevede spettacolari forme di
comunicazione multimediale, in un’ottica che opera sintesi dei criteri che
informano gliScience Centres i musei dell'industria e del lavoro, citando arac
Carlo Simoni?”.

Alla grande sala macchine é affidata la funzionerappresentare il ciclo
produttivo con pezzi originali di forte impatto we. Altri spazi, nel corpo
verticale della centrale, saranno dedicati a mogemanenti su: I'energia
idraulica prima dell’elettricita; I'elettricita atentro della scienza moderna; |l
nesso elettricita-societa; la dialettica energidsi@mte. Un settore illustrera le
vicende storico-economiche dell’energia idroele#tin Valle Camonica.

L’ esposizione temporanepotra ospitare sia mostre su aspetti particalalia
storia dell’elettricita, sia su temi come arte éustria. Lo spazio potra essere
utilizzato anche per la comunicazione di aspeticji nel campo della cultura
materiale del territorio.

La sala conferenzd?osta all’'ultimo piano del volume gia adibitoabbggio per i
trasformatori, € dotata di attrezzature multimedalcomprende una sezione
speciale del museo con documenti originali.

L'area di ristoro e caffetteriaPosta a piano terra, a diretto contatto con liemte
adiacente I'edificio, fruisce di spazi esterni gnogenti il paesaggio fluviale che
circonda la centrale.

Gli spazi per il depositoPosti nel piano interrato dell'edificio, sono esgari per
depositare oggetti e macchine che saranno utibzzabtazione per le esposizioni,

ospitano inoltre un’officina di manutenzione e aesb delle macchine del museo.

197 Simoni C.Musei e percorsi del lavoro nel Bresciario Fontana G. L., Bonaventura M. G.,
Novello E., Covino R., Monte A. 2005, p. 153-164.
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3.2 Il Museo del Patrimonio Industriale di Bologna

I Museo del Patrimonio Industriale di Bologna e ustituto culturale
appartenente al Comune, il cui obiettivo € la coresgone e la valorizzazione
della storia produttiva ed economica di lungo padwidella citta di Bologna e del
suo territorio, dall’Eta Moderna a quella Contengraa.

A livello nazionale rappresenta un esemplargierieristicd esperienza museale
in ambito di riqualificazione industriale. Infattiprogetto della sua realizzazione
e venuto concretizzandosi dagli inizi degli annia@ta del secolo scorso, periodo
in cui in ltalia, I'archeologia industriale rappezga ancora una disciplina “di
nicchia”.

Tuttavia, all’interno di questo incerto panoramajesfa esperienza va gia
delinandosi come un’ottima sintesi tra patrimonideeritorio, tra memoria e
innovazione, dove € presente un’interpretazionardioa e attiva del patrimonio
industriale, declinato sia come memoria fondant#idlntita collettiva del
territorio su cui insiste, sia comd’iksieme delle potenzialita endogene dello
sviluppo localé®®.

E proprio tramite questo tipo di approccio nei confi del patrimonio industriale,
che il museo ha delineato nel corso di un trenteimisua missione museale, la
cui caratteristica peculiare e fl@ssibilita, intesa come la capacita di modificare
gli obiettivi dellistituzione con il variare delldomanda, del pubblico e dei mezzi
di comunicazione. Infatti se nella prima fase paoistica il progetto si era avviato
sulla linea interpretativa dello sviluppo evoluzgiito-tecnologico dei materiali
costituenti le collezioni museali, ben presto Piativa si dirige verso la
progettazione di “un museo di civiltd urbana e 'melustrializzazion&®® da
insediarsi in un luogo rappresentativo e al tempess® evocativo della mission
museale, quale una fabbrica, intesa come denomimatomune delle
problematiche esposte. Quindi abbandonata la teadeliora dominante degli

science centresnel corso degni anni Novanta il museo si costiielicome un

1% Fontana G. L. in Fontana G. L., Bonaventura M.N&vello E., Covino R., Monte A., 2005, p.
13-28.

19 Terminologia avanzata nel 1980 dagli allora Amstiritori del Comune di Bologna, A.
Alberici, L. Colombari, P. L. Cervellati.
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business centrevvero un polo scientifico e tecnologico di sugipa@ll’industria
locale, che qualcuno tra i visitatori ha definiton“agenzia di promozione di
Bologna e della sua industi&. Quest'espressione, lungi dal voler costituire un
critica negativa all'istituzione, racchiude effiessente la missione del museo:
«una struttura nata e cresciuta non facendo delldtuta una barriera, un
ambito»; per questo ha cercato forti e strategici “eletingincontaminazione” con
I'esterno, in prospettiva di un forte radicamentoiale, basato sulla convinzione
che d¢are patrimonio industriale significa ©perare “di spalla” alle attivita
produttive, cercando di collaborare con il sisterda governo di una realta
complessa quale € la societa industriate.

10 Fontana G. L. in Fontana G. L., Bonaventura M.Navello E., Covino R., Monte A., 2005, p.
13-28.
1 bidem.
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3.2.1 La sede: la ex Fornace Galotti e il Canale Mige

Il Museo ha sede nella periferia nord di Bolognaiirex fornace lungo il Navile,
antico canale navigabile della citta.

L’edificio, acquisito dal Comune di Bologna agliizndegli anni Ottanta del
secolo scorso, dopo un periodo di abbandono segli@essazione delle attivita
nel 1966, é stato ristrutturato tra il 1984 e iBAQ9dagli architetti del Comune
Carlo Salomoni e Raffaella Bruni. La Galotti cag8te un vero e proprio
monumento della storia della produzione dei latexriBologna. Il nome derivato
dai fondatori, provenienti da Imola, che estendanBologna la produzione di
mattoni, tegole marsigliesi, cotti da ornato e @k usi. Costruita nel 1887, in
un’area ricca di argilla che vide in seguito l'id&emento di numerose altre
fornaci, I'innovazione tecnologica piu significaiche presenta e quella di una
ampio forno Hoffmann a 16 camere con ciclo contiducottura, conservato nella
struttura attuale e attrezzato a galleria espesitlyi tratta di un contenitore
funzionale alla visualizzazione della storia indiagt di Bologna. L'ambiente,
con ampi locali, grandi capriate prima in legno orderro, materiali costruttivi
che rispettano la struttura originaria, evoca ladpeione industriale; mentre la
tipologia di prodotto, quali i laterizi per l'eddia, simboleggia nel tempo
Bologna, una citta visivamente fatta di mattonglle stesso tempo si costituisce
come la vera protagonista dell’itinerario espostoterno della fornace.

L’area stessa, in cui la Galotti sorge, offre udtersuggestioni. Il Canale Navile
rimanda all'antica industria dellacqua e dellaaseataratteristica del’economia
bolognese dei secoli XV-XVIII, essendo stato il @@nla principale via di
comunicazione verso I'Europa centro-settentrionajeindi verso il mercato
internazionale, sin dal XV secolo. Com’é intuibileCanale rimanda ad altri
percorsi tematici di archeologia industrial®, primis quello dell’elettricita,
rappresentato dalla ex Centrale del Battiferro, gpresenta un esempio dei
primi impianti di piccola dimensione per la produzé e diffusione a rete
dell’energia elettrica, che ospitera a breve unziose del Museo di Fisica
dell'Universita degli Studi di Bologna: il MuseolieScienza e della Tecnologia

Contemporanea.
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3.2.2 Gli spazi e le funzioni del museo

Il Museo del Patrimonio Industriale di Bologna opawna superficie di 3000 mq
di spazi espositivi articolati su tre piani e prégein percorso espositivo scandito

in cinque sezioni:

I. Nella fornace il Musegin cui viene presentata la storia della fornacel&a
lavorazione dei laterizi.

II. Imparare la macchinanella quale i modelli, gli apparecchi, gli strumtie
scientifici e le macchine della piu antica scuaanica della citta, Aldini-
Valeriani, testimoniano i profondi legami esistemnéi industrializzazione e
formazione tecnica nel secolo XIX.

lll. Per niente fragile Bologna capitale dgdackaging ricostruisce la storia del
comparto piu significativo della attuale realta gutiiva bolognese con una
collezione di macchine per confezionamento, doaagurmballaggio degli
anni ‘40-'60.

IV. Prodotto a Bolognamostra I'eccellenza produttiva che ha carattatizza
citta nel corso di cinque secoli, dalla suprematabsetificio bolognese dei
secoli XV-XVIII, alla meccanica, fino alla meccatioa.

V. Dalleccellenza al futurp frutto della collaborazione con I' Associazione
degli Industriali della Provincia di Bologna, € umspazio dedicato alle
dinamiche attuali, alle tecnologie e ai prodottwdinguardia dell'industria

bolognese odierna.

Il piano terrae costituito dal portico esterno e dalla gallenigerna del forno
Hoffmann (700 mq ca.); esso ospita la prima, laosda e la terza sezione,

illustrate con plastici, pannelli, flmati, macchkie manufatti.

Il primo pianoé costituito da un ex essiccatoio e occupa unarfag di 1100
mqg ca. Esso ospita la sala auditorium (100 postihovata nel 1994 con
finanziamento del ex MURST negli arredi e con nuapparati di regia audio-

video, schermo e apparecchio per video-proiezigigigowall a nove monitor,
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cineprese per documentare gli incontri, tavolo gtgaoni/computer per visionare
programmi e utilizzare collegamenti in internet. eSta sala, con laboratori
didattici per le scuole sui temi dell’utilizzo delfonti di energia, acqua - vapore -
elettricita, dal 2001 ospita la quarta sezione g@ekrcorso espositivo in

collegamento con I'esposizione sovrastante. DaB2@finpleta I'esposizione una
isola espositiva dedicata all’*Arte tipografica bghese”. Le macchine per
composizione e per stampa tipografica esposte ia e@ocano alcune fasi
importanti dell'arte della stampa affermatesi ic@ssione durante i secoli XIX e
XX. Infine dal 2000 tramite una Convenzione stipallra il Comune di Bologna
e I'Associazione degli Industriali della Provincth Bologna, si ha la quinta
sezione che integra, tramite scenografie suggesiivpercorsi storici con

l'attualita delle tecnologie, dell'innovazione, Batea economico-produttiva di

Bologna.

Il secondo pianoequivalente al primo e stato ricavato da un esiceatoio di
1100 mq ca. di superficie; prodotti ed imprese cmatio dal Rinascimento ad
oggi per rilevare in tempi diversi I'eccellenza romica di Bologna, iscrivendo a
pieno titolo la citta e i modelli di sviluppo chee nhanno caratterizzato
I'industrializzazione nella grande storia di queptocesso. | prodotti hanno una
caratteristica in comune: essersi affermati nehdeamercato internazionale ed
aver vinto la sfida con altri paesi industrializzat

Sono esposti macchine e reperti originali combinati soluzioni scenografiche,
video-filmati, stazioni interattive, exhibit; quesspazio & presidiato dalla “Stanza
delle Pulegge”, grande scultura/ambiente di Padtle@ni, movimentata nelle
sue parti che simboleggiano parvenze reali debarfea della prima Rivoluzione
Industriale. Ci si trova all'interno di un albumustrato degli antenati e dei
protagonisti attuali della moderna industrializoema di Bologna con tante
aziende medie, piccole. Infine I'arco cronologidweo/a dagli anni ‘40 agli anni
‘60 sviluppa la storia del packaging bologneseegahdosi alla vetrina realizzata

al piano terra.
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3.3 I musei della scienza

3.3.1 La Citta della Scienza di Napoli

3.3.1.1 La riqualificazione dell’ex area industriaé di Bagnoli

Il complesso progetto che ha condotto alla reatizree della Citta della Scienza
di Bagnoli e considerato un vero e proprio proprdso ambito di riuso di ex aree
dismesse, soprattutto in Italia Meridionale, dalnmeato che ha lanciato un forte
segnale nelllannoso dibattito sulla riqualificazondell’area siderurgica
partenopea. Infatti tuttora esso costituisce l'anigiziativa attiva in quel che
Augusto Vitale - Universita degli Studi Federico dl Napoli - ha definito
«deserto fisico e produttivt® conseguente alla dismissione dell'ILVA

Per cogliere I'importanza di questa iniziativa éessario, quindi, definire un
quadro della complessa vicenda che da anni atiandigtea siderurgica di
Bagnoli.

| problemi che la citta ha vissuto negli ultimi di@nni, come del resto la maggior
parte delle citta industriali occidentali, sono tistzostituiti dall'improvvisa e
contemporanea dismissione di vastissime aree eattidgimpianti che hanno
immesso sul mercato edifici vuoti ed aree assaietdpp - come piu volte
sottolineato in precedenza - e quindi hanno creatproblema dimensionalmente
eccezionale, determinando in tal modo un fenomémoha prodotto traumatiche
lacerazioni non solo economiche ma anche sociali.

La questione principale che rende difficoltosa tenservazione della memoria
industriale di quest’area, deriva primis dalla sua collocazione, dal momento che
la progressiva espansione dei siti industriali dtegutto il corso del Novecento
ha compromesso un delicato equilibrio ambientalestiwito dall'estrema
propaggine dei Campi Flegrei, che oggi si cercdaadistruire con unasorta di

“restituzione alla natura”, di “giustizia” resa ald mortificazione dei beni

112 yitale A. La conservazione della memoria industriale nellarsiderurgica di Bagnoli a
Napoli, in Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello&oyvino R., Monte A., 2005, p. 215-223.
113 polo siderurgico sorto nell'area occidentale dpbdlanel 1904 ad opera della cosiddetta Legge
Granturco “pel Risorgimento economico della cittdNdpoli”.
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ambientali, paesistici e archeologigi citando ancora Vital&', del territorio
partenopeo.

Si tratta, dunque, del persistere di un approc@&o aonfronti del patrimonio
industriale, ancora legato al concetto di abbrutimee di degrado umano e
ambientale; pertanto € la stessa opinione publdliea stenta a riconoscere in
quella “modificazione” ambientale un segno dellaofgria” memoria, quella
industriale, e che di conseguenza, piuttosto chesawarne e trasmetterne il
significato alle generazioni successive, si ceatazontrario, di cancellarne ogni
traccia in memoria di un idillico paesaggio “bucoli pre - industriale.

Le recenti vicende della dismissione dell'impiansaderurgico di Bagnoli,
principale frutto della politica industriale govativa dell’inizio del secolo XIX,
sono state causate dal crollo dellindustria puablche aveva sostituito ed
ampliato nel corso degli anni, soprattutto dopt9iB3 con la fondazione dell’'IRI,
i primi insediamenti sorti nella piana flegrea giseta borbonica. Infatti qui vi era
il piu antico impianto chimico d’ltalia, adibitolalproduzione del solfato di rame,
successivamente acquisito dalla Montecatini nel3194a la maggior parte
dell'area di Bagnoli, che misura circa 220 ettargccupata dall’'lLVA. Gli edifici
superstiti sono cio che rimane dalle vendite, déiwli e rottamazioni compiute
in queste ultimi anni a spese degli oltre 200 edithe insistevano sull’area. |l
destino dello stabilimento ILVA e stato segnatodad 1989, quando, nonostante
lo sviluppo della fine degli anni ‘60, I'impiantaki la grande crisi economica dei
primi anni ‘70. Di qui un percorso in discesa ségnda continue contrazioni di
personale; fino al 1992, anno della chiusura d@fmi decretata dalla
Commissione per il carbone e l'acciaio della Cortaurtturopea, per il cui
personale né le forze politiche cittadine né ilgow nazionale sono riusciti negli
anni successivi ad individuare un valido destinodpttivo. Nel frattempo gli
strumenti urbanistici locali avevano fatto proptee crescenti preoccupazioni
ambientalistiche che progressivamente andavanet@ecio I'incompatibilita tra
la grande fabbrica e la periferia urbana di Nagaliil suo delicato ambiente

costiero. La variante del Pgr, votata nel 1996il €dano di recupero ambientale

114 bidem
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approvato del Cipe® qualche anno prima determinarono l'inizio dellantfica
degli impianti e dell’area. L'obiettivo era I'azamento dellimpianto e della
eliminazione dei suoi manufatti per la ricostruaarella linea di costa originaria
e della spiaggia mediante la demolizione dellarf@ih” artificiale che costituiva
un vasto deposito all'aperto di circa 20 ettarinaiterie prime (che dovrebbe
avvenire a breve, con l'autorizzazione del Ministedel’Ambiente). Cio
significava dunque, ik certificato di morté'® anche per le tracce centenarie
delllLVA e della Montecatini. A questo punto si serisce l'azione di
sensibilizzazione compiuta dagli archeologi indafithapoletani, tra cui il piu
volte citato Augusto Vitale, che ha portato, a #®guai un acceso dibattito
concluso da un accordo appoggiato anche dallado8aprintendenza ai Beni
Architettonici e Ambientali, alla esclusione dallattamazione, prima fase
prevista dello svuotamento della piana di Bagndii,16 grandi edifici‘’ e

macchinari testimoni delle principali funzioni produttive dell'impiant

15 Comitato Interministeriale per la Programmazioger®mica.

16 vitale A. La conservazione della memoria industriale ne#arsiderurgica di Bagnoli a
Napoli, in Fontana G. L., Bonaventura M. G., Novello &oyvino R., Monte A., 2005, p. 215-223.
17 A seguito di una campagna di rilievi, di ricerchel ricco archivio grafico e fotografico
dell'lLVA e di esami sul campo, eseguita tra il 98 il 1997, sono stati individuati questi 16
edifici e impianti di varie tipologie, che sono tstétenuti, sia dagli archeologi industriali chald
Comune e dalla societa proprietaria, degni di @gse e suscettibili di analisi piu approfondite in
vista di un futuro recupero.
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3.3.1.2 La Fondazione IDIS e il progetto “Citta ddh Scienza”

Il punto di partenza della realizzazione di questeaprogetto multidisciplinare
che e oggi la Citta della Scienza di Bagnoli e dmsierarsi l'atto di
acquisizion&™ del complesso della ex Fabbrica Interconsorzial€ahcimi e
Prodotti Chimici, poi Montecatini, da parte dellaridazione IDI$" nel 1993;
anno in cui la stessa Fondazione, su richiestaCawhitato Nazionale per la
Diffusione della Cultura Scientifica del MURE?, elabora il progetto per la Citta
della Scienza.

Le premesse su cui si sviluppa tale progetto ha pkn precedenti, la cui
disamina e strettamente necessaria per coglieradi@n d’essere insita nella
mission di questa singolare esperienza museale.

L’operazione Citta della Scienza e nata per inizgatiel Prof. Vittorio Silvestrini,
docente di Fisica all’'Universita degli Studi di Mdip e di un gruppo formato da
ricercatori scientifici/docenti universitari (i Soondatori) e da giovani operatori
culturali attivi per lo piu nel campo della comuem@ne (gli “operativi’ ). Nel
1987, in concomitanza con il congresso della Sadtatiana di Fisica a Napoli, il
gruppo organizzo la prima edizione della mostratimeldiale “Futuro Remoto -
Un Viaggio tra Scienza e Fantascienza”. Si trat@divana delle prime esperienze
di divulgazione scientifica interattiva a livellasazionale, sia europeo (nel 1987
la Cité des Sciences et de I'IndustdieParigi esisteva solo da un anno). A seguito
del grande successo riscosso il gruppo si diedetwta associativa; dal 1989 al
1992 viene costituita e viene concesso il ricomasaito giuridico alla Fondazione
IDIS, tramite un decreto della Regione Campania. scopo statutario della
Fondazione € quello di diffondere la cultura sdferd e tecnologica riella
societa e presso le piccole e medie imprese attsavia creazione di un habitat

culturale capace di recepire l'innovazione sciecdif e tecnologica e creare

18 Con il vincolo di recuperare tutti i lavoratori inobilita. Pertanto il progetto rappresentd anche
una concreta soluzione al problema dell'occupaziohe le politiche locali e nazionali non erano
riuscite, fino ad allora, a soddisfare. Infattipigrsonale della Citta della Scienza comprende gli
operai della ex fabbrica (impiegati nelle funziaitiguardiania, prima accoglienza, manutenzione
dell’edificio, officina degli exhibits, amministraane, Ufficio Personale, pulizie).

1191 a Fondazione IDIS & I'ente promotore e gestotadgitta della Scienza.

120 Ministero dell'Universita e della Ricerca Scieiotife Tecnologica, oggi MIUR.
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lavoro, soprattutto nel Mezzogiorno d'ltdljandicato anche nella realizzazione
del progetto Citta della Scienza.
In parallelo, si consolida I'ipotesi di collocara huova struttura permanente
nell'area deindustrializzata di Bagnoli.
Nel 1992 avviene il secondo salto di qualita: graziun contributo del MURST ai
sensi della legge 113/91, concernente iniziative laediffusione della cultura
scientifica, si apre a Coroglio lo Spazio IDIS. $&de-prototipo della Citta della
Scienza, che occupa una superficie di 2.000 mg.
Nel 1994 la Regione Campania e il MURST finanzidnolotto del progetto di
Citta della Scienza, realizzato nel 1996 mediameAgcordo di Programma
sottoscritto fra Ministero del Bilancio, Regionerfaania, Provincia di Napoli e
Comune di Napoli e la stessa Fondazione IDIS;adtardel primo, embrionale,
nucleo di Citta della Scienza che interessa un’amaplessiva di circa 20.000
mq.
Nel 2001 viene inaugurato Bcience Centraella sua configurazione finale con
un moderno e allavanguardia “Spazio eventi”; n@D2 il progetto € completo
con l'apertura del Centro Congressi, del Centralth Formazione e ddusiness
Innovation CentrgBIC).
Dal luglio 2005 la Regione Campania ha acquistméagioranza della struttura,
trasformando Citta della Scienza in una sotfésoggetta ad attivita di direzione
e coordinamento dellEnte Regione Campania.
Nel 2009 é prevista la realizzazione dell’'ultimatdo relativo all’apertura di un
museo sul corpo umano provvisoriamente intitol&orporea”.
Sostanzialmente il progetto Citta della Scienzaadosconcepito su tre grandi
funzioni, che attivano ambiti diversi ma coordinagll'azione di diffusione,
ovvero:

- Lo Science CentefMuseo vivo della Scienza”, primo museo scientfic

interattivo di nuova generazione in ltalia, incatdr completamente su
percorsi esperienzali (exhibit ed esperimenti gdien multimedialita,

ecc.) con oltre 10.000 mg. di area espositiva, ridoo didattici, aree per

121 0ggi la Citta della Scienza & una ONLUS, ovvera fondazione senza scopo di lucro, societa
consortile per azioni, possedute per il 99%dallgi®® Campania e per I'1% dalla Fondazione
IDIS.

102



Parte seconda 3. Le tipologie museali

mostre temporanee. Il “Museo vivo della Scienzaivelto ai cittadini,
alle scuole, alle famiglie.

- Il BIC (Business and Innovation Cenftecon un Incubatore per nuove
imprese specializzate nelle ICTInformation & Communication
Technology e nei servizi ambientali e servizi promossi dé &cali e
territoriali; esso rappresenta un sistema a supmetio sviluppo locale,
centro di diffusione e trasferimento dell'innovazéo

- Il Centro di Alta formazione, funzione trasversaléintero sistema, che
ha I'obiettivo di potenziare e qualificare il posgle umano a sostegno dei

processi di innovazione e sviluppo.

2

Particolare dello spazio BIC (foto: Archivio Citta della Scienza)
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3.3.1.3 Lamissionmuseale

“La Citta della Scienza & una struttura per il texdfento delle conoscenze
scientifiche e tecnologiche alla societa, [...] sistema che riguarda lintero
territorio regionale campano. Obiettivo prioritaridella Citta della Scienza é
quello di creare un humus sociale favorevole allaezione della cultura
dell'innovazione; ci0 innanzitutto per superare Igrave condizione di
arretratezza economica, produttiva e sul terrendladeicerca scientifica e
tecnologica che caratterizza le regioni meridiohalQuesto € quanto emerge
dalla voce missione nella scheda analftfitdel museo redatta dalla Fondazione
IDIS.

Sul piano piu strettamente museologico il MuseooMilella Scienza si pone due
principali obiettivi cultural:
- superare le barriere tra i campi del sapere, earticplare tra la cultura
scientifica e la cultura umanistica;

- intervenire sulle grandi questioni dell’attualita;

e | seguenti obiettivi metodologici:
- colmare lo scarto tra I'eccesso di informazioraedpacita del pubblico di
selezionarle e gestirle autonomamente;
- prolungare le proprie funzioni oltre il momento iiato della visita;
- educare il pubblico a riappropriarsi delle conogeerscientifiche e

tecnologiche, per comprendere il passato e prageattuturo.

Lo slogan adottato per il Museo @i6co, conoscenza, emozitni@ equilibrio tra
le dimensioni di apprendimento, di crescita culeyradi intrattenimento, di
emozione della scoperta attraverso exhibits, tatigiesperienze estetiche basate

sui rapporti tra arte e scienza.

122 Fondazione IDIS - Citta della Scienza, Napoli, &th Analitica, redatta da Luigi Amodio e
Francesca Cammarota, Museo Vivo della Scienza,.1996
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Per quanto riguarda piu strettamente la Fondazitanspamissionsi sviluppa

lungo due principali assi:

- la diffusione della cultura scientifica e dell'inrazione tecnologica,
creando “un ambiente sociale e civile ricettivoeassbile alla novita, con
particolare attenzione alla divulgazione sciendifice diffondendo “il
‘saper fare’ della scienza, in modo tale da stimolal'auto-
imprenditorialita e I'innesto dell'innovazione saperi tradizionali”;

- la funzione di volano di sviluppo locale attraveladcreazione e sostegno
di attivita imprenditoriali nel campo dell'indusdriculturale, rispettose
del’'ambiente e ad alto contenuto di ingegno e nealaggiunto” e la
“rigualificazione e immissione in un ciclo virtuosielle imprese artigiane

tradizionali”.

Due sono quindi le anime fondamentali della CigliadScienza.

Da un lato, una Citta del Sapere (ovvero dellar&eenella sua accezione piu
ampia) fortemente orientata a generare continuertypta di crescita culturale e
civile, promuovendo la partecipazione del pubbktle “grandi scelte di civilta”
attraverso un’opera di alfabetizzazione e di storeluna riflessione sul rapporto
tra scienza e societa, sull'innovazione tecnologidasuo utilizzo.

Dallaltro, un’agenzia educativa e uno strumentswiuppo locale finalizzati non
solo a generare nuove opportunita di occupaziore,anthe a potenziare e a
promuovere la cultura e le tradizioni locali. Q@estissione viene perseguita sia
attraverso le attivita dell’Incubatore, sia graaiesoluzioni espositive come la
Galleria dell’'artigianato allestita nell’ambito dielboratorio Arti e Mestieri, che
svolge le stesse funzioni dell'Incubatore, rivoldesi tuttavia in modo particolare
al settore dell’artigianato; e I'Officina delle Ompunita, un servizio rivolto ai
giovani nei seguenti ambiti: orientamento agli stugl alle professioni,
orientamento imprenditoriale, accesso ai progranenmopei, informazioni su
concorsi, borse di studio, corsi di formazione eaggiornamento, istituzioni e

societa civile. L’Officina si rivolge anche aglisegnanti e agli operatori pubblici.
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3.3.1.4 La sede, gli spazi, la localizzazione

La Citta della Scienza € ubicata nell’area indaktrioccidentale di Napoli
(Bagnoli Coroglio), con sede in un edificio ri-fuomalizzato di meta ‘800
precedentemente occupato dalla Fabbrica Intercoiag®rdi Concimi e Prodotti
Chimici della Campania, successivamente occupi# eontecatini.

La superficie totale del museo ricopre 70.000 mm gpazi coperti e spazi
all'aperto. Il 50% degli spazi della Citta dellai@Gwza € destinato all'area
espositiva permanente, il 15% alle mostre temp@.ane

Il complesso e tagliato in due ali separate deQa@eoglio. Da un lato sono ubicate
alcune componenti del Museo Vivo della ScienzaRgdestra della Scienza, le
aree tematiche dedicate al corpo e alla saluteyustanismo, al pensiero
scientifico e all'astronomia), il Laboratorio Muale, la Mediateca e lo spazio
Internet, I'officina degli exhibits, lo spazio dedio alle mostre temporanee,
un'aula destinata alle attivita didattiche, gli iciff del Museo, le aule di
formazione, il servizio di accoglienza/informazioei la biglietteria, i servizi
commerciali e di ristorazione. Nell’altra ala soospitate le restanti componenti
del Museo (I'Officina dei Piccoli, il Giardino, ppadiglione Arte e Scienza), il
Laboratorio per I'Educazione alla Scienza (LESh&area di sosta e di ristoro.

Il Museo Vivo della Scienza, la cui superficie ragge i 10.000 mq negli spazi
coperti e i 4.000 mq negli spazi all’'aperto, &€ omigaato in quattro grandi aree:

1. I'Officina dei Piccoli, (600 mq coperti);

2. la Palestra della Scienza, presenta l'intreccimmdiodologia scientifica e
“grandi scelte di civiltacontemporanea in ambito scientifico, basato sulla
logica di allenamento mentale.

3. il progetto Museo Virtuale basato sull'integrazioriea tecnologie
dellinformazione e della comunicazione e contenutome la
valorizzazione della memoria dell'area circostafgs. percorso virtuale
nei Campi Flegrei) e 'ambiente (vulcanismo, biotomarina etc.);

4. sul molo adiacente alla Palestra all’aperto sigwmob attivita relative alla
biologia marina e allambiente: punti di osservagalel fondale marino
dislocati sul pontile, escursioni su battelli adortrasparente alla scoperta

dei siti archeologici sommersi, Napoli vista dalrenatc.
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Bagnoli prima e dopo la riqualificazione

Scorci interni, particolare delle capriate (foto: Archivio Citta della Scienza)
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Spazi dell'attuale BIC (foto: Archivio Citta della Scienza)
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3.3.2 Il Museu de la Ciéncia i de la Técnica de Caltinya di Terrassa

All'interno della macro-categoria dei “musei defleienza” e piu in generale per
quanto riguarda i musei di archeologia industrialesperienza catalana
costituisce una variante forse unica nel panorammapeo. Unicita che le deriva
anche dal particolare contesto territoriale.

La Catalogna, fortemente caratterizzata da un sdnsmtonomia e di identita
nazionale, ha una storia politica, economica e as®ciche la differenzia
notevolmente dal resto della Spagna. Dal puntosdaveconomico la Catalogna
ha avuto nel tempo uno sviluppo molto fiorente,tdada costituire il fulcro
dell'industria nazionale, essendo I'economia sp&gmpoevalentemente agricola.
Infatti essa fu una delle prime regioni del Med#eeo, insieme alla Lombardia, a
industrializzarsi agli inizi del XIX secolo. In podempo, tramite I'instaurazione
di intensi rapporti commerciali con il nord Europ@,un territorio relativamente
piccolo come quello catalano si svilupparono digdigologie di industrie, che si
specializzarono per citta e regioni. E proprio tmespecializzazione a livello
territoriale che ha permesso di radicare ulterioi@eajuel senso di autonomia e
identita che la coscienza civile della regione rifie strenuamente da secoli.

Su queste premesse storico - sociali si & svilappgirogetto MCTC - acronimo
del sistemadel Museu de la Ciéncia i de la Técnia

Tale progetto risale al 1976 quando I'associazbegi ingegneri industriali della
Catalogna promuove il recupero e la valorizzazideé patrimonio mobile e
immobile dell'industria catalana, in prospettivautia valorizzazione complessiva
della storia dell'industrializzazione della regiprehe versava in uno stato di
oblio, conseguente dei lunghi anni di dittaturanftaista.

La realizzazione in termini concreti di tale prageti affaccia agli inizi degli anni
Ottanta quando si costituisce il governo autonorattadCatalogna, con i cui
finanziamenti nel 1984 avviene l'acquisizione ddlabrica tessile “Aymerich,
Amat e Jover” di Terrassa, futura sede del museo.

Contemporaneamente l'associazione promotrice pigket creazione di un

sistemache comprenda diversi musei dislocati sul tefigtoma che abbia nel

123 Bagdadli, 2001.
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MNACTEC - acronimo deMuseu de la Ciéncia i de la Técnida Catalunyadi
Terrassa - il suo centro-coordinatore, in modo tdie riflettere quella

specializzazione industriale che aveva caratteilzaadustrializzazione catalana.

3.3.2.1 Lamissionmuseale

Cio che distingue il MCTC da un qualunque musedadetienza o cosiddetto
science centreoltre albackgroundstorico-culturale appena delineato e proprio la
sua missione.

Infatti il concetto originario su cui si fonda nealo il Museu de la Ciéncia i de la
Técnicadi Terrassa, ma l'intero sistema territoriale egeio quello di creare una
serie di musei basati sugli oggetti e sulle funzmsignificati derivanti, dove gli
elementi interattivi, audiovisivi e la stessa szersiano un mezzo per capire la
tecnica e non il fine, in aperta polemica con quehlie era la tendenza dominante
dei nascentscience centredi meta anni Ottanta.

Quindi secondo la concezione originaria i museeblero dovuto conservare |l
materiale tecnico antico piu significativo come titesnianza delle tecniche
utilizzate nella storia, mostrando il funzionamedtlle macchine e dei processi
di produzione e la loro evoluzione nel tempo. Mguasta prima teorizzazione si €
affiancata, gia sul finire degli anni Ottanta, diea perfettamente consonante al
forte senso di appartenenza catalano, che avevaegh sviluppi concreti in
senso museale nella confinante Francia e in Ireghalt rispettivamente con le
esperienze di Le Creusot e dell'lronbridge. Sit&rali musei che vanno oltre alla
semplice denominazione di “musei industriali”, dabmento che |'obiettivo
principale non e quello di spiegare esclusivamdatetecnologia e la sua
evoluzione nel tempo, ma di mostrare il rapporta tecnologia, societa e
territorio. E un orientamento che favorisce la eshializzazione del patrimonio
industriale, il quale a sua volta favorisce unacsmenza approfondita della storia
della regione, rafforzando, di conseguenza, ilisenito di identita nazionale.

In sintesi si potrebbe affermare che l'intero sisteche sottosta &lluseu de la
Ciéncia i de la Técnicai Terrassa, si costituiséa primis come un “museo del
territorio” ed in seguito come museo della sciemzanuseo di archeologia

industriale.
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In linea con quanto detto i principali obiettivildstema del MCTC sori&"

- far conoscere il processo di industrializzazione leh reso la Catalogna la
regione piu industrializzata della Spagna, conetimo, quindi, anche ad
approfondire la conoscenza della storia catalanmado da rafforzare il
sentimento di identita nazionale e il rapporto dqgmoprio territorio;

- conservare il materiale legato all’industrializzam catalana del secolo
scorso, sia in termini mobili (macchinari, utensgrodotti) sia immobili
(edifici, fabbriche, abitazioni operaie), tale @adere visibile gli elementi
di industrializzazione in modo che questi siano t@simonianza viva del
passato e che la popolazione li riconosca come paggrante del proprio
patrimonio culturale;

- spiegare non solo la scienza e I'evoluzione de@taadlogia, ma anche il
rapporto tra la tecnologia, la societa e il teridp

- organizzare e gestire in modo efficace ed effigetd museografia

scientifica in ambito della Catalogna.

124 Bagdadli, 2001.
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3.3.2.2 Le sedi e le funzioni museali

Il sistema del MCTC rappresenta un sistema costitda unita autonome e

indipendenti che si coordinano tra loro attravensa rete di relazioni al cui centro

e posto ilMuseu de la Ciéncia i de la Técnick Terrassa, il quale svolge la

funzione di centro-sistema con compiti di coordieato e di servizio nei

confronti degli altri musei.

| principali musei del sistema sono:

il Museu de la Ciéncia i de la Técnichk Terrassa, situato in un’antica
fabbrica tessile in stile liberty; ospita la mosdtdl’evoluzione egli oggetti
scientifici e tecnici con applicazione industriale;

il Museu de la Coldnia Sedh Esparraguera, ricavato da un’antica colonia
industriale costituita da una fabbrica tessile aaia da energia idraulica e
dal villaggio operaio;

il Museu Moli papere(museo della carta) di Capellades, situato in un
mulino utilizzato nel scolo scorso per la produeaella carta;

il Museu de la pellmuseo della pelle) d’lgualada, situato in un’'eati
fabbrica tessile;

il Museu de la técnicadi Manresa, ricavato nella sede del vecchio
acquedotto della citta di Manresa costruito a ndeféOttocento, per una
superficie di 2400 mq;

il Museu de la Coldnia Vidalli Puig-Reig, situato in un’antica colonia
industriale tessile (€ possibile visitare, oltrdi agtichi macchinari per la
lavorazione del cotone, anche gli appartamenti apan modo da
comprendere il legame tra vita e organizzaziondakocittadina e la
fabbrica);

il Museu de les minali Cercs, situato all’interno di un parco mineoa(é
possibile visitare, oltre alle miniere, anche lsecdei minatori);

la Serradoradi Areu, situata in un antico mulino dedicato gdtaduzione
della farina;

il Museu de surémuseo del sughero) di Palafrugell;
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- il Museu de I'estampacidi Premia de Mar, ricavato da alcune abitazioni
degli Indianos - catalani emigrati nelle colonieesitane - dedicato alla
decorazione tessile;

- la Farinera del Castello d’Emperuries, ricavato all’internoud mulino
per la produzione di farina, ancora perfettamemteibnante;

- la Fabrica de cimendel Clot del Moro a La Pobla de Lillet, situato in
antico cementificio;

- il Farga Palaudi Ripoll, ricavato da un’antica fabbrica per évdrazione

del ferro;
Secondo I'organizzazione museale catafarguesti musei si distinguono in:

- musei nazionaliovvero i musei le cui collezioni mostrano un iesse
globale della Catalogna;

- musei d’interesse nazionalevvero i musei che, per le caratteristiche delle
proprie collezioni, hanno un significato notevoler pil patrimonio
culturale della Catalogna;

- musei locali e della comarcécomunali), ovvero i musei che nelle loro
collezioni offrono una visione completa della stordelle caratteristiche
sociali o del patrimonio culturale di uwamarcao di parte del territorio
catalano;

- musei monograficiovvero musei le cui collezioni e focalizzata suau

tematica specifica.

1% 1n base alla legge dei musei catalani emanatagdaérno catalano nel 1990 (Legge n.
17/1990).
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3.3.2.3 La sede centrale: la fabbrica tessile “Aymieh, Amat e Jover” di

Terrassa

La fabbrica tessile “Aymerich, Amat e Jover” - noatiivi dei tre soci fondatori -
rappresenta una delle pitl significative costruziadustriali modernisté® della
Catalogna, risultato di una mirabile sintesi fraspetto architettonico, funzionale
e costruttivo, il cui stile é caratterizzato dasiuinnovativo della tradizionale
tecnica della volta catalana di mattoni in foglide € autore.luis Muncunill i
Parellada (1868-1931), figura di riferimento dell’architettu industriale di
Terrassa, citta in cui e architetto della munidgtgdta il 1892 e il 1903. Durante |l
mandato realizza numerosi interventi urbanistiempre in stile modernista, tra
cui, oltre alla fabbrica tessile in questione, anamo straordinario intervento di
riuso di struttura industrialente litteram qualeMasia Freixa una antica fabbrica
di filati riconvertita in residenza familiare, cam singolare portico formato da
archi parabolici e volte a profilo ondulato di ig@ione gaudiana.

La fabbrica Aymerich é inaugurata nel 1909, anne segna sia la piena
affermazione del Modernismo catalano sia la matuaitistica di Muncunill. In
quest’ultimo il linguaggio formale modernista sintoina con ardite soluzioni
costruttive, che esplorano al massimo le possihilélla tecnica tradizionale della
volta in foglio, laboveda tabicadd’ catalana, associata allimpiego di nuovi
materiali quali il ferro colato - I'incatenamentelld boveda tabicadaon tiranti
in ferro ha permesso di coprire spazi di grandeedsione e per questo € stata
diffusamente adottata per le coperture degli edifidustriali in Catalogna a
partire dalla meta del XIX secolo, per la maggioreombustibilita, resistenza,
indeformabilita nel tempo rispetto alle copertureravi di legno®.

Muncunill, mostrando uno straordinario dominio detecnica, definisce una

tipologia di edificio industriale con coperture fizaite da volte in foglio e tiranti in

126 per Modernismosi intende la corrente stilistica spagnola papeailel movimento artistico
europeo dell’Art Nouveau.

127 | a boveda tabicada® una costruzione rapida, economica e di grandsatitta formale,
costituita di solito da uno strato di mattoni leggdisposti di piano o, piu diffusamente, da due
strati (o fogli) sovrapposti e talvolta anche piu.

128 Guma y Esteve R., 1996.
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ferro, di direttrice sinuosa e generatrice curvacui Aymerich € un eccellente
esempio.

InQACRTING & CosRuBone dagh sk oosinziana dogl sl dela voita Coperiun con camecd d aria

Assonometria delle fasi costruttive della volta (fote: Josefina Casas Romeu, Magda
Fernandez Cervantes, Xavier Hernandez Carmonédl Vapor Aymerich Amat i Jover, sede del

Museu de la Ciencia i de la Tecnica de CatalunyBerrassa: Museu de la Ciencia i de la
Tecnica, 2003)
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Particolare della sezione dell’edificio (fonte: Gura i Esteve R., 1996).

Sezione prospettica della fabbrica (fonte: JosefinaCasas Romeu, Magda Fernandez
Cervantes, Xavier Hernandez Carmona (op. cit.)

Questa accoglieva, sotto una superficie di oltreD@D mq, tutte le fasi del
processo industriale della trasformazione della:lalal suo ingresso in gomitoli
fino alla sua uscita in tessuti finiti.

L’insieme é formato da due corpi indipendenti: targle sala di produzione e |l
corpo di facciata, destinato ad alloggiare la sezienergetica e motrice, con
uffici e officine annessi. La vasta sala delle niéee, di circa 11.000 mq, ha una
pianta pressoché rettangolare di 63 metri di lazgae suddivisa in 7 moduli di
8,20 m - e 184 metri di lunghezza - 45 moduli d@4m.

La sua copertura € adattata alle necessita diifllamone naturale ed é formata da
161 volte in foglio di laterizio campaniformi disgte a dente di sega in modo da
alloggiare lucernai inclinati orientati a nord, oagdjli per I'allestimento museale

ma che un tempo servivano anche per I'estrazioneageri.
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Le volte poggiano su archi laterali di mattoni gd%l m di luce, il cui contorno
superiore disegna un profilo sinusoidale - elemeo&vatterizzante l'intera
struttura - sostenuti da 300 snelle colonne difenlato di 18,42 cm di diametro
e 5,20 m di altezza - che servivano anche comemtienti dell’acqua piovana.

Il risultato finale & uno spazio luminoso, protaigten assoluto insieme
all'ondulazione tettonica che sembra estendersransente all’infinito, lasciando
in secondo ordine 'involucro esterno.

L’edificio e stato adeguato a divenire la sede Melkeo della Scienza e della
Tecnica della Catalogna (MNACTEC) con progetto idegihitetti Carles Buxadé
y Ribot e Joan Margarit y Consarnau, che vi hargguato la costruzione di un
sotterraneo sotto la navata.

La sala d’'ingressaal Museo € uno spazio dedicato a illustrare itesto storico-
culturale, la vita e I'opera architettonica di Mund|.

La vasta sala delle macchineospita le esposizioni permanenti dedicate
all’Energia, alla Fabbrica Tessile, #lbmo Fabere al Trasporto.

Il padiglione in cui € esposta una macchina a v@plet 1897, il corpo di facciata
e il camino di 43 m di altezza sono costruziorlaterizio lasciato a vista in modo
tale da esaltare le possibilita costruttive e pthstdel materiale, che caratterizza

questa singolare struttura.

Veduta notturna del museo dall’'alto (foto: Archivio MCTC/autore Teresa Llordés)
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3.4 Un museo di archeologia classica o industriale?

3.4.1 La Centrale Montemartini di Roma

Lungo la via Ostiense di Roma, nel quartiere cim® fa qualche decennio fa
ospitava il piu antico agglomerato industriale migaato della capitale, sorge la
ex Centrale Termoelettrica Giovanni Montemartinin® impianto municipale
per la produzione di energia elettrica della cikta,svolto la sua funzione in un
periodo compreso tra il 1912, data della sua ineamjone, e la meta degli anni
sessanta quando é stato dismesso. Da allora, el penti anni, I'impianto ha
subito lo stesso destino delle altre strutture stdlali dell’Ostiense, rimanendo
abbandonato e minacciato da ipotesi di abbattimévitoverso la fine degli anni
Ottanta si impose presso I'azienda proprietatidel complesso la realizzazione
di un progetto di riconversione dellimpianto in wentro polifunzionale e
multimediale, che potesse svolgere contemporandenfaralita diverse, dalla
sede di uffici, alle attivita culturali, a quelle dhppresentanza: nel 1989 viene
inaugurato IArt CenterAcea.

L'intervento € pionieristico e avvia il dibattito ron ancora concluso - di
riconsiderare le potenzialita intrinseche dell’'notequartiere Ostiense, tramite
I'applicazione di criteri e metodologie di una dEma allora sperimentale, quale
I’Archeologia Industriale. In quest’azione di reeup, centrale e stato il legame
con il territorio urbano; legame che I'edificio Bampre avuto a partire dalla sua
fondazione, dal momento che esso si costitui ditontano 1912, come l'edificio
simbolo di una importante conquista della cittadz@romans®. Pertanto alla
centrale viene riconosciuto un ruolo importantel'aehbiente urbanistico vecchio
e nuovo del quartiere Ostiense, e piu in generaéadroma del XX secolo, sia

come testimonianza storica sia come modello dialijgazione urbana e di

129 ACEA, Azienda Comunale Elettricita e Acqua.

130 Sj tratta della municipalizzazione dei serviziplibblica utilita, quale il servizio elettrico e
tranviario, fortemente voluta dall'allora sindacbRbma, Ernesto Nathan, e dall’assessore allo
sviluppo tecnologico Giovanni Montemartini, e dallera popolazione (perlomeno dai cittadini
romani di sesso maschile in qualita di aventi @iridl voto) che ne sostenne la realizzazione
tramite un referendum popolare nel settembre de®1@attilossi S., 1997).
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recupero di spazi e luoghi collettit», come afferma Fulvio Vento, in qualita di
Presidente dellACEA.

Oggi, dopo piu di dieci anni di attivita, questo sea che sembra essere sorto
spontaneamente da un progetto collettivo, si canfigcomeun’istituzione di
raccordotra la collettivita e il territorio, che coinvolgkvisitatore in un progetto
pit ampio di formazione dell'individuo come cittadiresponsabile di una societa

complessa e in continua evoluzione.

131 Battilossi S., 1997.
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3.4.2 La centrale Montemartini come sede dei Muséiapitolini

La storia del nuovo polo espositivo dei Musei Galpit nella ex Centrale
Termoelettrica Giovanni Montemartini, notevole epem di archeologia
industriale riconvertito in sede museale, ha avuizio nel 1997 con il
trasferimento di centinaia di sculture in occasideda ristrutturazione di ampi
settori dei Musei Capitolini.

Per liberare gli spazi del Museo del Palazzo deiséovatori, Museo Nuovo e
Braccio Nuovo mantenendo accessibili al pubblicogdere, e stata infatti allestita
nel 1997 negli ambienti ristrutturati della primentrale elettrica pubblica romana
una mostra dal titolo e Macchine e gli D& accostando due mondi
apparentemente opposti come l'archeologia clasdieacheologia industriale.

La ricostruzione di grandi complessi monumentatiofiad allora visti solo in
occasione di mostre temporanee e I'accostamentpetie che provengono dallo
stesso monumento in modo da ricomporre loriginapimgetto decorativo,
rispecchiano con grande immediatezza una realtanoheé solo artistica, ma
anche storica e politica.

L’operazione nasce da un lavoro decennale portaotasulle opere provenienti
dai grandi scavi della fine del secolo scorso petrdsformazione urbanistica di
Roma in capitale d’ltalia e dai massicci intervategli anni Trentd? | risultati

di questo studio hanno permesso di raccoglierevareamesse di dati preziosi per
riscoprire la citta antica, illustrandone lo svihapdall’eta repubblicana fino alla
tarda eta imperialé® attraverso la sua crescita moderna e per isituirrapporto
innovativo tra Museo e territorio. Sono queste ileed del nuovo progetto
espositivo dei Musei Capitolini che, nella splerdidede della Centrale
Montematrtini, viene sperimentato e calibrato agras un momento di riflessione
e confronto con il pubblico.

L’adeguamento della sede a museo, il restauro delechine e la sezione

didattica del settore archeo-industriale sono séatiizzati dall’Acea, nel rispetto

132\, Bertoletti, M. Cima, E. Talamo, 1999.
133 | pidem.
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della struttura, utilizzando sempre materiali aghla quelli preesistenti, per non

alterare 'immagine architettonica del complesso.

Facciata esterna della Sala Macchine (foto: Archia Musei Capitolini)

Lo spazio museale, inizialmente concepito come tgameo, in occasione del
rientro di una parte delle sculture in Campidogial 2005, alla conclusione dei
lavori di ristrutturazione, & stato confermato corsede permanente delle
collezioni di piu recente acquisizione dei Musepialini.

I Museo continua il lavoro di sperimentazione diome soluzioni espositive
collegato alla ricerca scientifica sui reperti, peencon I'obiettivo di fondo di

rafforzare il legame tra il museo e il tessuto uda

Il museo stesso e inserito all'interno di un pitpanprogetto di riqualificazione

della zona Ostiense Marconi, che prevede la ricemwee in polo culturale

dell'area di piu antica industrializzazione dellsacdi Roma (comprendente, oltre
alla centrale elettrica Montematrtini, il MattatoibGazometro, strutture portuali,
I'ex Mira Lanza e gli ex Mercati Generali) con gfohitivo assetto delle sedi

universitarie di Roma Tre e la realizzazione d€li@a della Scienza.
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3.4.3 L'allestimento museale

L’esposizione illustra i momenti piu significatidiella crescita della citta, in un
percorso cronologico, che dalle fasi piu antich@®dma arriva fino al IV secolo
d. C., disposto in tre grandi aree:

1. al pian terreno, e situata $ala delle Colonneancora permeata dell’odore
dell’olio usato per i macchinari, dove sono vigildd tramogge, enormi
contenitori, in muratura, di scorie di carbone,tasper I'alimentazione
delle caldaie. All'interno di essa sono espostéektimonianze risalenti
all’eta repubblicanadell’'Urbe, tra cui si distingue una pregevole gai

di ritratti dell’'epoca,;

Sala delle Colonne (foto: Archivio Musei Capitolin)

2. al piano superiore, cui si accede attraverso uaadgr scala, € collocato il
secondo spazio espositivo, $amla Macchingcon colossali motori a due
tempi, costruiti dalla ditta Franco Tosi di Legnanmstallati nel 1933, ed
enormi finestre che illuminano volute e panneggalilture monumentali,
statue di culto, dediche d'edifici pubblici dalline del periodo

repubblicano all’eta augustea
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Sala Macchine (foto: Archivio Musei Capitolini)

3. l'ultimo ambiente, laSala delle caldaiee un ampio salone rettangolare
che conserva, su uno dei lati minori, una caldaiapre - unica superstite
delle tre iniziali - che sale dal pavimento al &tdfin un complesso
intreccio di tubi, mattoni e passerelle in metald’interno di questa sala
sono esposte le scultureeth imperiale tra cui la Venere Esquilina dagli
Horti Liciniani e la Demetra degli Horti di Mecee&t’, fontane di ville e
giardini privati sempre d’eta imperiale e piccadehie con preziosi reperti

in oro.

134 M. Bertoletti, M. Cima, E. Talamo, 1999.
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Particolari dell'integrazione tra archeologia clasgca e archeologia industriale (foto: Archivio

Musei Capitolini)

Nell’allestimento del Museo della Centrale Montetimar € di particolare
rilevanza la presenza delle vaste superfici; eas@ad permesso di allestire opere
di grandi dimensioni e la ricostruzione di grandmplessi monumentali finora
mai esposti 0 visti solo in occasione di mostregeranee, come il mosaico con
scene di caccia che pavimentava un portico monwateerdi una residenza
imperiale delleta di Costantino scoperta pressoBthiana a Roma, e la
ricomposizione del gruppo frontale del tempio dioAp Sosiano, originali greci
portati a Roma in eta augustea per decorare I@difli culto scoperto lungo la
via del Mare, nell'area archeologica nei pressitelatro di Marcell&®.
Complessivamente la Centrale Montemartini si camfig come un luogo
fortemente scenografico, che nulla ha da invidiaremoderni musei d'arte
contemporanea, e allo stesso tempo altamente @wmcdbve il connubio tra
I'archeologia industriale e I'archeologia classiestiva una molteplicita di
significati, il cui comune denominatore risiedelaalempiterna capacita umana di
awvicinarsi alla perfezione “divina” e nella volanti dominare la natura, vale a
dire nei pilastri del progresso umano.

Progresso, che erroneamente lI'uomo moderno credeletinere in modo

esclusivo, ma che ha origine nella notte dei teralporché il Titano Prometeo

135\, Bertoletti, M. Cima, E. Talamo, 1999.
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“forgid” I'uomo “col limo e coll’acqu&®®, distinguendolo dalle bestie con il dono
del “fuoco dell'industriosita”, grazie al quale dmo e stato capace di creare
“Soli” artificiali ed eroici uomini senza viscerepn i soli mezzi che gli furono
donati all'atto della creazione: la “mente” e ilrdecio”, i “Titani” a cui si devono

le Arti e le Industrie, due diverse declinazionl ‘G&aper fare” umano.

136 Ramorino F., 1988.
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4. 1 Musei di Arte Contemporanea

4.1 | casi internazionali

4.1.1 Il Musée d'Orsay di Parigi

4.1.1.1 La sede museale: la ex Gare d’Orsay

I museo ha sede nella vecchia Gare d'Orsay, degsatazione ferroviaria
inaugurata il 14 luglio 1900 in occasione dell’Esgmne Universale di Parigi. Il
progetto del complesso si deve all'architetto Mictaloux, il cui progetto
dissimula le strutture portanti metalliche con texaciata in pietra di stile eclettico
e caratterizza l'interno con particolari e decavaziArt Nouveau.

Caduta gradatamente in disuso dalla fine degli anemta, a causa dei binari che
si erano rivelati troppo brevi per i nuovi convodé stazione € stata lasciata in
stato di abbandono fino al 1977, quando l'allor@spiente francese Valéry
Giscard d'Estaing ne ha deciso la conversione isemuwedicato all'arte dalla
seconda meta del XIX secolo in poi.

Durante i quarant’anni di dismissione la Gare dayrbka ricoperto le piu svariate
funzioni, a partire dalla seconda guerra mondiglendo € stata utilizzata come
centro di spedizione di pacchi e lettere per iiprigeri di guerra, i quali
all'indomani della Liberazione sono accolti a Panglla stessa Gare d’Orsay,
temporaneamente utilizzata come stazione. Il periptl critico per la sua
sopravvivenza e il dopoguerra, quando le propostdgpsua demolizione si fanno
sempre piu incombenti. Nonostante ci0 essa cont@uassere utilizzata, prima
come set cinematografico per la trasposizione categnafica de It Processd di
Kafka, di Orson Welles, poi come sede temporandka @empagnia teatrale
Renaud-Barrault, nel periodo in cui I'Hotel Drougkede della compagnia- € in
ricostruzione. La Gare d’'Orsay chiude definitivameen battenti il 1° gennaio
1973, non senza ricoprire un ultimo ruolo imporgam¢lla storia di Francia: infatti
in questa occasione il generale de Gaulle annuhsig ritorno al potere in una
conferenza stampa allestita all'interno della siddallo dell’edificio, la Salle des

Fétes. Due anni piu tardi, nel 1975, la Direzoneuilesei di Francia, riconosce la
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valenza architettonica e storica dell’edificio, itehdolo come possibile sede
museale delle arti contemporanee realizzate daltargla meta dell’Ottocento.
Nonostante cio, la progettazione di un grande cessal residenziale moderno, da
situarsi sulla riva sinistra della Senna, minacitidemolire la Gare d’Orsay.

Ma il vento postmoderno soffia anche su Parigi erinlato interesse per
I'architettura del passato conduce alla revisioe#’Idventario dei Monumenti
Storici di Francia dell’l8 marzo 1973, all'interneeldquale viene ora inserito
I'edificio della Gare d’Orsay.

Il progetto di realizzare all'interno della stazéonn museo di arte contemporanea
viene riconsiderato e durante il concilio interrsteriale del 20 ottobre 1977 e
presa la decisione ufficiale di allestire il futuMusée d’Orsay, su iniziativa
personale dell’allora presidente francese Valésc&id d'Estaing.

L’edificio & classificato definitivamente come Mananto Storico nel 1978 e
pertanto viene creata una commissione atta allargigmone della costruzione e
dell'organizzazione del museo, che sara inauguiatt® dicembre 1986 dal
presidente della Repubblica Francois Mitterandextapufficialmente al pubblico

il 9 dicembre successivo.
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4.1.1.2 Gli spazi museali

« La Gare est superbe et ressemble a un Palais dagxbarts [...p. Cosi si
espresse il pittore Edouard Detaille nel 1900 vddela Gare d’'Orsay. Solo
ottantasei anni dopo la sua profezia e stata mzdéz
La ristrutturazione finalizzata a convertire lazebae in museo é stata compiuta
dagli architetti del gruppo ACT-Architecture, castio da M. Bardon, M. Colboc
e M. Philippon. Il loro progetto & stato scelto @8I79 tra altre cinque proposte.
L’eccezionalita del progetto & dovuto al rigorospetto del progetto originario di
Victor Laloux, senza dimenticare una nuova intagmiene dell’edificio in
accordo con la nuova funzione che é chiamato aysuel
Esso evidenzia in particolar modo la grande salatrale, precedentemente
occupate dai binari, ora riempita per ricavarndéedaattaforme che movimentano
la grande galleria, utilizzata come principale @atéelella visita; e la magnificente
vetrata, ora trasformata nell’entrata al museo.
Complessivamente gli spazi museali, occupano 57M@&@ sono organizzati su
tre livelli:

- al piano terrg su entrambi i lati della navata centrale sontribisite delle

gallerie, che costituiscono piccoli percorsi temiaticronologici o

monografici;
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Pianta del piano terra (fonte: Archivio Musée d’Orsay)

- il primo pianoé caratterizzato da terrazze che corrono intorratiadel
volume della navata centrale e si affacciano sesda, dominando il piano

terra. Esse costituiscono delle ulteriori gallezgpositive e offrono una
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suggestiva visione dell’allestimento museale. Infajlueste come
“balconate” di un teatro si aprono sul “palco” sstante della navata
centrale, la cui scenografica sistemazione dellgtwe all'interno di un

vasto ambiente come quello della ex stazione perjgiaratterizzato dalla
presenza massiccia del vetro e quindi dalla presdnmzna illuminazione

naturale, fa si che esse appaiano come se fodkep®Ho;
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Pianta del primo piano (fonte: Archivio Musée d'Orsay)

- I'ultimo pianoé installato al di sopra dell'atrio e ricopre imghezza il
Quai, ovvero il Lungofiume che corre sulla rivaisira della Senna, e in
altezza si eleva ulteriormente rispetto ai palazziostanti disposti sulla
rue de la Légion d'Honneur (gia rue de Bellechas3ene il primo piano
offre una suggestiva panoramica del museo e diéadi Parigi, motivo
per cui all'interno di questo piano sono stati &tite i punti di ristoro,
oramai divenuti quotidiani luoghi d’incontro pamgi primi fra tutti il Cafe
des Hauteurs e il ristorante (installato nella s#dapranzo dell’edificio

precedente).
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Pianta dell'ultimo piano (fonte: Archivio Musée d’Orsay)
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4.1.1.3 L'allestimento museale

L’allestimento museale & stato concepito da un tearscenografi e architetti

diretti dall'architetto italiano Gae Aulenti. Cohteam composto da Italo Rota,
Piero Castiglioni (consulente per I'illuminazione)Richard Peduzzi (consulente
per l'architettura), Gae Aulenti e riuscita a ceeama presentazione unitaria
all'interno dei grandi volumi diversificati dellaxestazione parigina, in particolar
modo tramite 'uso omogeneo della pietra di Buxygorgogna per il rivestimento

sia dei pavimenti che delle pareti. Questa instadlze ha portato, di conseguenza,

ad un ridimensionamento del volume della stazioreguente.

Particolare della sezione dell'edificio (fonte: Arbivio Musée d’'Orsay)

Il sistema dei pannelli e dei supporti didatticstato ideato da B. Monguzzi e J.
Widmer. Quanto all'illuminazione e stato usatacpigella naturale che artificiale,
in modo tale da creare le variazioni di intensigcassarie alle differenti opere
d’arte presenti.

I Musée d’Orsay accoglie collezioni di dipinti,usture, fotografie e altre opere
d'arte datate dal 1848 al 1914. Spiccano in pdatieoi capolavori degli
impressionisti in precedenza esposti nel salonéXel de Pauniealle Tuileries,

I dipinti post-impressionisti un tempo conservagll Palais de Tokyoe varie

opere trasferite qui dalouvre

131



Parte seconda 4. 1 MudeArte Contemporanea

La raccolta é disposta all'interno delle tre gragalierie:

1. nella prima, alpiano terra sono esposti dipinti di Jean-Auguste-
Dominique Ingres e di alcuni proto-imptressionistella scuola di
Barbizon;

2. al piano intermedip sono esposte le correnti del naturalismo e dell'A
Nouveau, insieme ad una esposizione permanenteodiline oggetti
d'arte;

3. all'ultimo pianosi ammirano opere impressioniste e post-imprestan
firmate dalle maggiori personalita artistiche fresicdi fine Ottocento:
Camille Pissarro, Paul Gauguin, Paul Cézanne, @sdegurat, Henri de
Toulouse-Lautrec. Tra i capolavori piu noti si rdano:Le déjeuner sur
I'nerbe di Edouard ManetLe Moulin de la Galettedi Pierre-Auguste
Renoir,ll campo delle corse di Longcham@sEdgar Degas,Autoritratto

di Vincent van Gogh.
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4.1.2 La Tate Modern di Londra

4.1.2.1 La sede museale: la ex centrale termoeléti di Bankside

I museo ha sede nella ex centrale termoelettricBathkside Bankside Power
Statior), progettata da Sir Giles Gilbert S¢dtte costruita in due fasi tra il 1947 e
il 1963. Il lato occidentale dell’edificio, quellehe include la ciminiera, sostitui
nel 1952, una precedente centrale elettrica aliat@rd carbone; mentre il lato
orientale fu commissionato nel 1963.

La centrale fu chiusa nel 1981 quando il crescpreaezo del petrolio la rese anti-
economica rispetto a metodi piu efficienti di pracune di energia elettrica. Tra il
1981 e il 1994, anno in cui la Tate Gallery avaleproposta di riqualificazione
dell’edificio, esso € rimasto inutilizzato e min&to piu volte di distruzione.

Sul finire degli anni Ottanta del secolo scorsdde Gallery, dinanzi allenorme
crescita delle sue collezioni, decise di creare se@aone distaccata, dedicata
esclusivamente all’arte contemporanea, coniugaadoecessita di smaltire gli
spazi espositivi sovraffollati della sede di Milida(I'attuale Tate Britain) e la
necessita di creare un museo di arte contempordabmomento che Londra fino
ad allora era l'unica tra le piu importanti capitahondiali ad esserne
sprovvista®

Pertanto la possente centrale elettrica di Banksalera, si dimostro una
“scoperta” stupefacent&®; un edificio di enorme taglia, distinto a livello
architettonico, scenograficamente situato di fraike Cattedrale di St Paul, per di
piu in un affascinante palazzo storico; sebberimt@ino di un’area degradata a
sud della City di Londra.

Si promosse, dunque, una competizione architettamiivello internazionale per
il progetto di ristrutturazione dell’edificio e dallestimento museale, a cui
parteciparono piu di settanta architetti, inclulsiuai tra i piu distinti a livello

mondiale. La scelta finale ricadde sui giovani z&iz, Jacques Herzog e Pierre de

137 Sir Giles Gilbert Scott & un'icona dell'architetiu inglese; tra le sue pitl importanti
realizzazioni si annoverano la centrale elettricBattersea, la Cattedrale Anglicana di Liverpool,
le biblioteche delle Universita di Cambridge e G#foil Waterloo Bridge e persino la
caratteristica cabina telefonica rossa, che ideatif Regno Unito nel mondo.

138 A new Landamrkin Tate Modern: The First Five Years, 2005, 6. 5-

39 Ipidem.
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Meuron, che la stampa non esitd a definire “scantidcdal momento che fino
ad allora non avevano mai realizzato un progettoosu vasta scala, come quello

previsto per la futura Tate Modéffi

Tate Modern, prospetto occidentale (foto © Tate, ZID)

140 Moore R. Architecture in Motionin Tate Modern: The First Five Years, 2005, p329
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4.1.2.2 La centrale di Bankside come sede della EaGallery

La Tate Modern e stata realizzata tra la meta @agli Novanta del secolo scorso
e il 2000, per esporre la collezione di arte com@manea internazionale della
vasta collezione Tate, in modo tale da creare wnopsd espositivo distinto da
quello dell’arte britannica, dall’epoca dei TudeM] sec.) al XX secolo, esposta
alla sede centrale della Tate a Millbank nel cudea City londinese, ovvero
I'attuale Tate Britain.

Quando la direzione della Tate ha deciso la reatione di questo nuovo polo
museale, si € posta in maniera immediata la questiel contenitore museale, il
cui dibattito si e instaurato sulla dicotomia costoneex novo riconversione di
un edificio esistente, qualora se ne fosse afftect@gapossibilita. La realizzazione
di quella che & oggi la sede della Tate é statasultato di una lunga serie di
consultazioni, soprattutto tra artisti e amminigtraconsapevoli delle molteplici
esigenze del museo di arte contemporanea del X¢dlseE per questo motivo
che la scelta del contenitore museale é ricadutandificio da riconvertire ed in
particolare sulla centrale elettrica di Banksidetr&ta di un edificio dalle grandi
dimensioni, capace di offrire tutto lo spazio neee® per le piu moderne ed
esigenti installazioni, per di piu storico e col@ in uno scenario suggestivo ed
evocativo, che ben si presta alla realizzaziongndtinerario culturale e turistico,
che tocchi i diversi punti nodali della citta. Ittfasituato sulla riva meridionale
del Tamigi, crea una piacevole concordanza conetie scentrale della Tate,
anch’essa situata sulla riva del Tamigi, a cui @egata con un servizio di
trasporto fluviale effettuato con un‘apposita intbarone destinata ai visitatori
delle due gallerie. Inoltre, data la suggestivdooalzione frontalmente disposta
rispetto alla cattedrale di St Paul, dunque rigpatta City, non si é tardata la
costruzione di un ponte di collegamento tra i dvemunti dell'itinerario, eretto
nel 2000, all'interno del vasto progetto di rigtiahzione di tutta I'area a sud di
Londra, che oltre alla Tate e al suddeNbllenium Bridge ha previsto la
ricostruzione fedele dell’antico teatro shakes@aerjThe Globe Theatre

Come si e detto in precedenza, nel 1995 la direzitmtla Tate Gallery ha affidato
allo studio di architetti svizzero Herzog & de Menr la riconversione

dell’edificio a spazio museale, il cui progettotéts scelto tra altri cinque finalisti.

135



Parte seconda 4. 1 MudeArte Contemporanea

Il punto chiave della loro scelta é stato fondamleménte la loro proposta di
mantenere integra gran parte della struttura argan a partire dalla ciminiera, in
cui i due architetti hanno visto il simbolo delleepenza fisica del museo e della
ex centrale elettrica sul territorio londinese; edtsamente dagli altri architetti
partecipanti, che in larga parte avevano destimditabbattimento di cospicue
parti dell’edificio, inclusa la ciminiera.

Infatti, coerentemente con quanto esposto a liyalbgettuale, la firma di Herzog
& de Meuron si lascia impercettibilmente intravedl&iamite la leggera presenza
di ampie strutture in vetro, che convivono equdiiamente con le massicce
strutture originali.

Attualmente a causa del sovraffollamento del mugemgettato per sopportare 1,8
milioni di visitatori allanno, a fronte degli effie¢vi 4 milioni annui, ne e stata
prevista un’espansione. Sul lato meridionale déiiieio verra realizzata una
piramide di vetro progettata sempre dallo studiazeg & de Meuron, che
incrementera la superficie espositiva del 60%. érapvra un costo di circa 215

milioni di sterline e sara terminata nel 2012.

Progetto per il muovo edificio sul lato meridionaledella sede attuale
(fonte: © Herzog & de Meuron / Hayes Davidson)
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4.1.2.3 Gli spazi museali

La ex centrale elettrica di Bankside é costitutidgauna vastaala turbinealta 35
metri e lunga 152 metri, e un ambiente parallelm|g lasala caldaie

Dopo la riconversione a sede museale operata dagitetti svizzeri Jacques
Herzog e Pierre de Meuron, kala turbine un tempo ospitava i generatori
elettrici della centrale, sviluppa una superficil8d00 mq ed ¢ stata allestita in
modo scenografico come area d’ingresso al musesnyi iconnotativo accesso a
rampa costituisce un vasto spazio espositivo pgrdadi installazioni scultoree.
Infatti viene utilizzata tra ottobre e marzo pelpa@se opere appositamente
commissionate ad artisti contemporanei. Questdaina, sponsorizzata dalla
Unilever, inizialmente proposta esclusivamente permprimi cinque anni
dall'apertura del museo, e stata prorogata finp0&I8, data la popolarita riscossa

dall'iniziativa'*,

Y

1
i

1§

Turbine Hall (foto: © Tate)

La sala caldaie invece, e stata scandita in una serie di galdisposte su tre
livelli, che corrono lungo tutto la lunghezza dedlificio, su entrambi i lati;
sebbene esse siano indipendenti tra loro, sone daiblocchi, chiamasiuite che

si intersecano con le scale mobili centrali.

141 Tate Modern: The First Five Years, 2005, p. 41-58.
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All'apertura della galleria nel 2000, le colleziopermanenti della Tate, che
riguardano I'arte contemporanea del XX secolo, sstate organizzate in quattro
sezioni tematiche:

1. Storia/Memoria/Societa

2. Nudo/Azione/Corpo

3. Paesaggio/Materia/Ambiente

4. Natura Morta/Oggetti/Vita Reale
Queste sono esposte al terzo e al quinto pian@diéitio; mentre il secondo e |l
quarto sono interamente dedicati alle esposizempbranee.
A livello della copertura originale dell’edificioligarchitetti Herzog e de Meuron
hanno realizzato una struttura a due piani interdené vetro, che gli inglesi
chiamano Lightbean, ovvero raggio di luce. Il piano piu elevato diegta sorta
di attico ospita un caffé e un ristorante con umggsstiva vista panoramica del
Tamigi e della City di Londra; mentre al piano mdee delle terrazze disposte su
entrambi i lati dell’edificio, offrono delle ultesri suggestive panoramiche del
territorio di Bankside.
Cio che caratterizza particolarmente la Tate Modetiinterpretazione minimal
che i due architetti svizzeri hanno voluto imprimet!’ex edificio industriale. Ma
questa “relativa reticenza” - per citare Rowan MO direttore della Foundation
Architecture - oltre che una scelta consapevolednformita con il principio
museografico dellavhite box*® tale da garantire la piu libera fruizione delle
collezioni da parte del visitatore, risponde aneha volonta degli architetti di
lasciare che siano le “diverse e diversificate’eiptetazioni degli artisti a ri-
creare I'edificio nel modo piu flessibile possibitled e proprio in linea con questo
principio che la ciminiera della Tate, alta ben r@8tri, divenuta ormai vero e
proprio landmark di questa nuova realta londinese, €& stata |etterae
“incappucciata” con una suggestiva luce coloraiseghnata dall’artista Micheal
Craig-Martin, meglio nota come “Swiss Light”, in aggio agli architetti svizzeri

e al Governo svizzero, che ne ha sostenuto finaameante la realizzazione.

142 Moore R. Architecture in Motionin Tate Modern: The First Five Years, 2005, p329
143 Gayford M.,A New Space for a New A Tate Modern: The First Five Years, 2005, (1.27-
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e

Y

Swiss Light particolare - Swiss Light, Light Show vening Party, 11 Maggio 2000
(foto: © Tate, 2000)

Questa si costituisce come un forte segnale tieldike skyline londinese, un
landamrk appunto della nascita della Tate Modern e allesstetempo della
“rinascita” di Bankside. Micheal Craig-Martin, ata e primo fiduciario della
Tate, ha collaborato con Herzog e De Meuron netesusa del progetto
riguardante la re-interpretazione della ciminidra.creazione risultante € un tetto
luminoso e leggero, fabbricato con pannelli trasiuache illumina I'apice del
camino come una luce di segnalazione.

Dunque, l'artista insieme agli architetti ha rezdito con questo tocco finale, che
ha coronato I'intero lavoro di ristrutturazionemlbggiore successo architettonico
e culturale della Tate Modern.

Questa installazione insieme con il “Lightbeam”l'déimo piano dell’edificio,
caratterizza l'intero paesaggio notturno londinesgnando, con la sua luce, la

presenza della Tate Modern per molte miglia.
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4.1.3 La Dashanzi 798 di Pechino

Interessante caso di riuso industriale e la exrfahld’armi 798 di Pechino, nel
cuore dell’attuale Dashanzi Art District. Si tratid un processo spontaneo di
riappropriazione collettiva di un edificio industie, non in nome del valore
archeologico-industriale dello stesso, come nellggioranza dei casi finora
analizzati, ma in nome di un forte valore evocaideologico, quale quello della
storica Cina comunista.

Tale processo, inizialmente portato avanti da wraunita di artisti cinesi, vede
attualmente una notevole espansione, i cui protajoappartengono alla
comunita artistica internazionale. Il movente éridanoscere all'interno di quel
complesso fenomeno di trasformazione, di cui laa@rprotagonista da circa un
ventennio, che in nome di un’avventata modernitpr@nta a cancellare ogni
traccia di un passato, spesso scomodo, per lassagio ad una veloce
espansione a passo con I'Occidente. Infatti, I'aneeui sorge la Dashanzi 798 é
un’area periferica nelle prossimita dell’aeroporosiddetta di “trasformazione”,
ovvero coinvolta all'interno del suddetto processc;ui si € previsto - il progetto
Dashanzi & ancora in fase di assestamento, dal momehe le autorita
governative, limitandosi ad un comportamento dilléranza”, non ne hanno
ancora riconosciuto l'ufficialita - la costruziodé un futuro polo elettronico, con
il conseguente abbattimento dell'intero ex quaetiedustriale, su cui la fabbrica
sorge. Cio che ha impedito questo processo di “mmimleazione” e l'ancora
persistente forza collettiva che ha sempre caizttEo la Cina. Infatti di fronte al
dilagante processo di omologazione, gli intelldituginesi non esitano a
combattere - non senza scontrarsi con l'ordineitodtst - in nome di quella
identita socialista, che e il cuore pulsante di Gn@a, che apparentemente tende
ad occidentalizzarsi. Cosi di fronte alle speculaziedilizie delle imprese
immobiliari, i proprietari delle ex fabbriche deénodo comunista appartenenti
all'aristocrazia operaia - si tratta di una profaieollettiva - si sono fortemente
opposti alla distruzione del complesso, che dal020@ visto un graduale
trasferimento di artisti nei padiglioni della Daskg nei quali hanno installato i
propri studi.
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In pochi anni il caso cinese ha attirato I'attemzodella comunita artistica
internazionale, che vede oggi una forte presenzatatno della struttura, che

difficilmente rientra all’interno di un’etichettag@costituita.

4.1.3.1 La sede: il complesso industriale Dashanzi

Il complesso € situato nella prima periferia dilitec ed € un ex fabbrica militare
costruita dei tedeschi della Germania dell’Esilti®51 e il 1957, secondo lo stile
del Bauhaus. In origine si chiamava 718, dato obléarCina maoista tutte le
industrie belliche avevano una sigla, il cui numerziale era il 7; allora si
presentavano come una sorta di citta indipendemeoftficine, padiglioni, grandi
spazi aperti, strutture scolastiche e sportiveyigevari e abitazioni operaie, |l
tutto affidato all’esercito popolare, affinché sitdsse di strumenti di difesa piu
moderni. Negli anni Sessanta il complesso e susldlivi unita minori, tra cui la
798, che gia dagli Settanta vedranno una gradualaigkione; processo che
subisce una forte accelerazione con l'aperturaad€@ina agli investimenti
stranieri, in prospettiva della futura Cina cometoe di produzione tecnologica
ed elettronica a livello mondiale. Infatti alla rAedel decennio successivo, man
mano che lindustria cinese comincia a confronta il mercato globale, il
sostegno statale vede un forte decremento, conofiseguente declino
dell'industria pubblica piu arretrata. Tra questarsiovera la stessa Dashanzi, che
“favorita” dalla posizione relativamente centralBirgerno di Pechino, & avviata
in un processo di trasformazione, la cui prima fas$& dismissione delle strutture
industriali, in vista dell'imminente rinascita adib.

Il primo gesto a sostegno del sito industrialevarnel 1995, quando I’Accademia
Centrale delle Belle Arti di Pechino chiede edentéi la possibilita di trasferire il
laboratorio di scultura nel settore 706 del comgwed®ashanzi. Da questo
momento, c'é chi ha parlato di undcenversione in stile Sofitf, ricordando il
fervido quartiere creativo di Manhattan, duranieaghi Ottanta del secolo scorso;
intendendo quei luoghi morti della citta indusiiadove gli interventi atti a
trasformare i grandi spazi industriali in luoghr e produzione, I'esposizione e la

fruizione dell'arte, sono ridotti al minimo essegle, e dove gli artisti possono

144 Dashanzi 798in Guccione M. (a cura di), 2006, p.18-23.
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trovare spazi adatti a vivere, lavorare e incosti@tri esponenti della comunita
artistica mondiale.

A Pechino, a sviluppare questo processo e statwettore dellAccademia, Sui
Jianguo, che nel 2000 trasferisce il suo studiona dei padiglioni della 798. Da
allora il flusso “migratorio” verso gli spazi abldonati della fabbrica, si
intensifica e vi si installano artisti, galleristiprerie, bar e ristoranti, in uno
sviluppo incrementale che vede oggi la Dashanzi G&&e uno dei piu noti e

“updated™** luoghi internazionali dell’arte contemporanea.

145 pidem.
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4.1.3.2 Gli spazi espositivi

Da un punto di vista edilizio e urbanistico si hraurasformazione leggera degli
edifici pre-esistenti, dal momento che gli stesdisé& hanno dichiaraf@® di
apprezzare gli spazi della 798, proprio per la lmatura generica e indeterminata,
la cui funzionalita € data dalla notevole ampiezabe da consentire una elevata
flessibilita espositiva, ottimale per ospitare alisizioni dai soggetti e interessi
diversi. Si tratta piuttosto di una trasformaziawoncettuale basata, oltre che sul
concetto di comunita artistica, soprattutto sutiésto di passato, presente e futuro
della “Nuova Cina”, con la volonta di trasmetteimttamontabile significato
della cultura socialist’.

Dall’aprile 2003, data della prima grande mostrauta dalla comunita pechinese,
“Reconstruction 798a oggi, la nuova identita dell’area si & affetanaon forza,
nella citta e nel mondo. Durante la settimana e@nana “fabbrica”, dove gli
operai sono gli artisti, i galleristi, i curatori ghostre, che lavorano in vista delle
esposizioni del fine settimana. L8pazio 798- come lo chiamano a Pechino - si
costituisce quindi, piu che come un museo di adetamporanea, come un
“centro di smistamento” dell’arte: quella cineseseeil mercato globale e quella
internazionale verso i collezionisti cinesi. Gianda mostra inaugurale del 2002,
“Beijing afloat, la fabbrica aveva dimostrato di costituirsi comgpazio di
interscambio tra arte, cultura, tecnologia e imm@ES»; quest'ultimo dato ha
costituito un’ulteriore spinta all’apertura di spat suo interno, che oggi vede la
presenza di innumerevoli imprese, tra cui notefegmfiondiali, che affidano allo
Spazio 798 i nuovi lanci promozionali.

Alla diffusione dellimmagine della “fabbrica” patipano attivamente gli artisti
cinesi piu noti nel panorama artistico mondialequali attirano I'attenzione
internazionale su Pechino, attraverso varie adtiwra cui la partecipazione diretta
nella progettazione degli interventi di ristruttzicne degli spazi destinati a

diventare atelier, come fa Huang Edidal 2002.

18 |hidem.
147 Cfr 798 Spacesu www.798space.cam
198 | bidem.
149 bidem.
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Dunque, la Dashanzi 798 sfugge facilmente a quelsetechetta, che difficilmente
renderebbe la complessita delle sue funzioni. Gfista che la occupano
preferiscono definirla un avant-garde and trendy spageche offre attivita
culturali, artistiche e commerciale di alta qualiteao Spazio quindi, € non un
museo o galleria. La denominazione, volutamenteigumab fa riferimento anche
alla disposizione spaziale dello spazio espositigoncentrato in un’unica
immensa Exhibition Hall di 1’300 mq e alta piu diretri; la struttura prevede
ulteriori 300 mq, in cui sono ospitati “spazi” pérrelax, il ristoro, un’area
multimediale e un book shop dedicato all'arte comeranea, dell’'editore
americano Robert Bernell, che si costituisce conae libreria di arte

contemporanea piu fornita di tutta I'Asia.
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Pianta dello Spazio 798 (fonte: 798 Space/©2006)

L’ Exhibition Hall non ospita esclusivamente esgasii di arte contemporanea,
ma dispone anche di un servizio di affitto deglazpper qualunque attivita
culturale, artistica e commerciale di alta qualita.

Tra le attivita artistiche e culturali ospita: famy esposizioni multimediali,
rappresentazioni di teatro sperimentale, di danmatecnporanea, concerti,

esposizioni di design e arredamento d’interni.
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Tra le attivita commerciali: sfilate, lanci promonali, conferenze stampe,
meeting e altri sevizi sociali. Inoltre, gli orgamatori dello Spazio 798
provvedono all'allestimento di tutte le manifestadj dal design,
all'illuminazione, dall'audio ad ogni genere dinattenimento.

Da quanto detto, si evince che chiamare lo Spa@8& Femplicemente museo di

arte contemporanea, sarebbe oltre che impropgaaato riduttivo.

Spazio 798 - Scorci interni (foto: 798 Space/©2006)
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4.2 | casi nazionali

4.2.1 La pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli al ingotto di Torino

4.2.1.1 Il complesso del Lingotto

Il complesso industriale del Lingotto, ex stabilime Fiat, fu progettato nel 1915,
dall’architetto Giacomo Matte Trucco e costruita iir1917 e il 1926, anno in cui
si inaugura la palazzina Uffici, sede del consigii@amministrazione dell’azienda.
Il progetto, con ben cinque piani di officine, spira alla casa automobilistica
statunitense Ford, diventa non solo il simbolo e@spirazioni alla modernita
dell’ltalia del primo Novecento, ma suscita anchenmirazione di Le Corbusier,
che nel suo Vers une architectufedel 1923 definisce lo stabilimento del
Lingotto uno degli spettacoli piu impressionanti rniti dal mondo
dellindustria°.

Nei decenni successivi il Lingotto produce nellegsie officine piu di 80 modelli
di automobili, che hanno segnato la storia delbautbile italiana, fino al 1982,
anno in cui il consiglio di amministrazione dellsatF-ne annuncia la chiusura,
segnata gia dal 1939 con l'apertura dello stabiitoedi Mirafiori nella stessa
Torino.

Simbolo della fabbrica moderna e della sua presésiza nella citta, il Lingotto
costituisce la piu significativa opera realizzatd @ino fra le due guerre. La
costruzione rispecchiava i principi tayloristici tazionale organizzazione del
lavoro, pertanto il progetto risolse lo sviluppatiale del ciclo produttivo con un
grande volume parallelepipedo multipiano, in cemeatmato, coronato dalla
spettacolare pista per il collaudo delle vetturbocata sul piano di copertura. La
superficie coperta € di oltre 28'000 mqg. Accantguasto e situata la palazzina
degli uffici, completata nel 1926, architettonicamteecoerente alla fabbrica, il cui
edificio & formato da due lunghi corpi longitudinatiascuno di 507 metri di
lunghezza per 24 di larghezza, uniti tra loro daqoe corpi trasversali, le

cosiddette traver$®. | corpi lunghi hanno ospitato le varie fasi dvdeazione

%0 Raja R., 1983.
151 0lmo C., 2002.
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delle auto, mentre tutti i collegamenti verticalscale, ascensori, montacarichi,
condotte, servizi e spazi destinati alle pauseadalforazione - sono concentrati
nelle traverse.

I Centro Presse si presentava come un edificioustréhle i cui caratteri
rispondevano soprattutto ad esigenze di funzianalibduttiva. Il complesso era
costituito, essenzialmente, da due corpi: uno bag®sola lavorazione vera e
propria del materiale grezzo e I'altro multipiamomanica doppia, per le funzioni
di collaudo, manutenzione e servizi per il persenblel 1925-26 furono costruite,
sempre su progetto di Matté Tructle rampe elicoidali (rispettivamente Nord e
Sud) alla testata dei corpi lunghi, simbolo stowebd Lingotto. Esse consentivano
alle auto di accedere dal piano terra, e dai vianipli lavorazione, direttamente
alla pista di collaudo, concludendo, in tal modob,ciclo completo della
lavorazione, all'interno stesso della fabbrica. fista, altro simbolo storico del
Lingotto, situata sul piano di copertura delle affe, & costituita da due rettilinei
di 443 metri 'uno, raccordati da curve parabolicl,emodo tale da formare un
tracciato continuo.

i
!
}

Complesso del Lingotto prima del riuso (fonte: RajaR., 1983)

152 | pidem.
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4.2.1.2 Il riuso del Lingotto: un centro multifunzionale

Nel 1982 é indetta dalla famiglia Agnelli una cotezione a livello
internazionale per il recupero dello stabilimenppena dismesso. Venti architetti,
scelti tra i piu noti al mondo, vengono invitatipaesentare loro progetti sulla
possibile nuova destinazione del Lingotto. | prdgaino presentati in una mostra
organizzata nel 1984 e discussi in diversi conveghincontri. Gli anni seguenti
sono ricchi di iniziative, che culminano nell’inca dato, nel marzo 1985, dal
Consiglio Comunale di Torino, alleconomista GiusepDe Rita, al sociologo
Roberto Guiducci e all’architetto Renzo Piano, domatore del gruppo, di
elaborare un piano di fattibilita per il riuso, ohivamente approvato nel
novembre 1987. | lavori di realizzazione sarannaaivsolo nel 1991, in seguito
allapprovazione da parte della citta e della ragiodel nuovo piano
particolareggiato, che consente di mutare le daestmi previste, avvenuta nel
1990

La proposta di Piano per il Lingotto & affascinaateoerente con il ruolo che il
complesso aveva avuto sin dalle origini: negli adanti lo stabilimento era il
simbolo dello sviluppo industriale di Torino, ogdiventa simbolo del terziario
avanzato e della sfida verso il futuro. Tuttavia deutture imponenti del
complesso, che lo hanno reso tanto affascinante pmgho Novecento,
costituiscono ora una difficolta che sembra, aentocpunto, frenarne il recupero.
Per ovviare a cio, il progetto dell'architetto gease, pur conservando l'integrita
formale dell'immenso contenitore, suddivide le fwezioni tra terziario, strutture
residenziali e ricettivita alberghiera, riservarldomaggior parte di esso ad uso
culturale.

Nei grandi spazi industriali vengono ricavati nefso degli anni, a partire dal
1991, un centro esposizioni (nel 1992), un centnogeessi € un auditorium (nel
1994), due hotel (nel 1995), un centro servizi, wdfici direzionali, un’area
commerciale, con negozi, una multisala cinematagaafbar e ristoranti (nel
2002); mentre la palazzina uffici torna ad ospitareede manageriale del gruppo
Fiat, dal 1997.

153 0lmo C., 2002
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Il nuovo Lingotto € inaugurato nell’aprile del 1992 occasione del Salone
dell’automobile. All'esterno, le grandi finestrelaitmo dei pilastri che avevano
caratterizzato lo stabilimento industriale rimangonalterati, come se niente
fosse cambiato, ma all'interno le moderne tecn@lagile esigenze di un centro
polifunzionale dalle grandi ambizioni sono le vgmtagoniste, esempio ne &
l'auditorium, caratterizzato da una acustica plasiaain funzione delle esigenze
del contesto. Sulla sommita della Torre Sud, caliasu una piattaforma accanto
all'eliporto con il quale e collegata direttamente,stata realizzata una sala
riunioni panoramica da 25 posti, la cosiddetta &9l simbolo del nuovo
Lingotto; si tratta di un ambiente unico costruitderamente in cristallo con
strutture in acciaio e una splendida vista che iapaalle Alpi alla citta,
affacciandosi sulla pista parabolica del Lingottwa diventata uno spazio
pedonale aperto al pubblico, sebbene sia ancora pex la presentazione di
nuove auto. Le strutture tecnologiche di cui é @ofanno della sala riunioni il
punto di riferimento piu prestigioso per riunioniekrtice o sessioni riservate, a
disposizione degli utilizzatori del centro congieskel business centre e delle
aziende che hanno sede, anche temporanea, al tanijetfla stessa zona trovano
posto gli uffici direzionali di numerose aziendente quello della stessa Fiat.
Ultima realizzazione di questa vasta e complessaagjpne di riuso € stata la
pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli, inaugura¢h settembre 2002 agli ultimi

piani del Lingotto.

La “bolla”, scorci esterni.
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4.2.1.3 La sede della Pinacoteca Agnelli: o “Scmg”

Tra la fine del 1999 e l'inizio del 2000 I'avvoca@iovanni Agnelli ha deciso di
donare alla citta di Torino alcune tra le opereipiportanti della collezione d’arte
di sua proprieta.

Per l'esposizione di tali opere €& stata scelta tarel Nord del complesso
industriale Lingotto, che vede l'articolazione degpazi museali su sei livelli
all'interno e al di sopra della suddetta TorreJugypandosi da quota 8,01 metri a
guota 38,60 metri su una superficie di circa 20aP ed e in grado di ospitare
diverse funzioni tra loro aggregate; le esposizimmporanee gli spazi per le
attivita didattiche e artistiche, le sale meetiteglibreria e il bookshop trovano
posto nei volumi esistenti, mentre I'esposizionenmnente della collezione
Agnelli € contenuta in un’apposita sala, denomin&tarigno”, progettata
dall'architetto genovese Renzo Piano, come corontmsimbolico dell’intera

Pinacoteca.

Lo Scrigno (foto: © Pinacoteca Giovanni e Marella gnelli)

Lo “scrigno” & configurato come un blocco indipentiea sezione di nave posto
al di sopra della Torre Nord, in posizione simnegtrall’altro importante simbolo

della riqualificazione del Lingotto: la “bolla”, @ero la sala riunioni panoramica
sulla Torre Sud. Le sue caratteristiche architetten e la conseguente
impostazione strutturale derivano dalla volontaedilizzare unvolume scultura

in acciaio senza aperture e protetto verso I'adouda copertura a trasparenza
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calibrata. Infatti all'interno dello “scrigno” laute € modulata, impiegando una
serie di frangisole in alluminio orientabili e tags teso semitrasparente con
funzione di controsoffittatura, dal momento chesla copertura e interamente in
vetro. Pertanto affinché la luce sia calibratee@osada delle esigenze espositive di
ogni singola opera, la copertura di questo spazstériormente protetta da una
struttura detta il “tappeto volante”. Questo € itob da grandi pale frangisole in
vetro stratificato montate su una tralicciaturaatiiea di dimensioni in pianta di
55 x 20 ni®*. La copertura vetrata ha la funzione di scherntetace solare che
altrimenti, nelle varie ore della giornata e dedkagioni entrerebbe nella sala
espositiva. Nonostante all’apparenza questa stauttu presenti leggera, il suo
peso complessivo & di circa 260 tonnellate, sosbeda tiranti collegati ad un
sistema di molle e di smorzatori idraulici, che adcono I'innesco di ogni tipo
di oscillazione incontrollabili.
Come é facile notare, si tratta di una costruziameeniristica, non solo nelle
forme, ma soprattutto nell’ingegneria; un ulterialenostrazione di cio e data
dalla “impercettibile” struttura che elegantemergestiene i carichi dello
“scrigno” e del “tappeto volante”. Si tratta di ustauttura in travi a cassone di
acciaio denominata “ragno”, che crea un collegameobn i pilastri in
calcestruzzo, realizzati all'interno dell’edificesistente.
La distribuzione verticale negli spazi espositielld Pinacoteca e I'accesso allo
“scrigno” avvengono mediante due ascensori panaiaaicabina trasparente,
mentre una scala centrale appesa allo “scrign@traita in acciaio, vetro e legno,
attraversa tutti i piani e li collega dal puntowsta funzionale, volumetrico e
visivo.
Queste strutture rappresentano I'elemento arcbitieth piu significativo e di
maggiore visibilita dell'intero progetto, realizegter garantire un perfetto confort
al visitatore che vuole assaporare le pregevolieg&arte esposte.
Il percorso espositivo si articola in verticale @tca 2'800 mq, disposti su sei
livelli:

- il livello piu alto & lo “scrigno”, circa 450 mq ircui € racchiusa la

collezione permanente, ovvero le venticinque opédeda collezione

14 Fiat Engineering S.p.A. (a cura di), 2002.
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Agnelli, che I'avvocato e sua moglie, hanno voldimnare alla citta di
Torino™®

- subito sotto, al livello della pista e a quello iedratamente inferiore,
sono esposte le mostre temporanee, in uno spaziecdil.000 mg;

- nei piani inferiori sono ospitati il centro didatti per I'arte, gli uffici e,

infine, al livello della Galleria Commerciale, undkshop e la biglietteria

del museo.

Sezione della Pinacoteca Giovanni e Marella Agnelffonte: © Pinacoteca Giovanni e Marella
Agnelli)

i
. I

Pinacoteca Agnelli - scorci interni (foto: © Pinacteca Giovanni e Marella Agnelli)

1% Bucci S., 2002
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4.2.2 Il MACRO di Roma

4.2.2.1 La sede museale: la ex fabbrica della saéiénonima Birra Peroni

I MACRO, Museo d’Arte Contemporanea Roma, € uldmcat un edificio
costruito nei primi anni del Novecento, su progettell’architetto Gustavo
Giovannoni, come stabilimento per la produzioneladddirra, in una zona
periferica della capitale, situato fuori dalle m@arviane, fra la via Salaria e la
via Nomentana.

Dismesso nel 1971, solo nel 1983 il Comune di Raswuisisce l'intera area su
cui sorge il complesso industriale, con lo scopodliocare la sede della Galleria
Comunale d’Arte Moderna e Contemporanea. Questaina prima fase di
recupero edilizio, risalente al 1996, occupa saba parte del complesso, la
cosiddetta “fabbrica del ghiaccio”; tramite un corso a livello internazionale
indetto dal Dipartimento delle Politiche Territdridel Comune di Ront&®, oggi

il MACRO e ancora in fase di espansione, la qualevolge la restante parte del
complesso industriale.

L’ex complesso industriale della Societa AnonimaoRe di Roma, occupava
diversi isolati nel quartiere Salario-Nomentanaalizzati in tempi e modalita

diversi, a partire dal 1901.

1. Nel primo lotto, all'interno dell’attuale piazza édsandria, Giovannoni
costruisce nel 1902 urahalet-birreriain legno (distrutto intorno al 1911),
ispirato a modelli svizzeri. Nell'isolato che afté& su via Bergamo,
I'architetto realizza nel 1908 Budhauscon il motivo liberty del torrino
che nascondeva al suo interno un serbatoio d’acheh.1912 viene
costruita la facciata su via Mantova che sara iguise modificata su
progetto dell'ing. Alfredo Palopoli, il quale reztia e dirige la costruzione

di altri edifici ancora esistenti sui tre lotti.

2. Nel secondo lotto, a partire dal 1912, Giovann@ailizza un edificio di

grande impegno e rigore stilistico, il cui prospe# caratterizzato da

1% MACRO (a cura di), 2007.
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numerosi dettagli decorativi quali le maioliche leespecchiature, gli
stemmi policromi nei medaglioni nei quali & raffigta una stella a sei
punte che rappresenta i quattro elementi dell'argichimia, simbolo dei

birrai.

3. Nel terzo lotto, tra via Reggio Emilia, via Nizzavea Cagliari, viene
edificata una serie di fabbricati che inizialments erano connessi con il
ciclo produttivo. L'edificio progettato nel 1912 mpéuso scuderia e
rimessa”, ha due corpi di fabbrica simmetrici eaflal, separati da una
corte allungata che sara in seguito ricoperta datattoia. Risalgono al
1922 i fabbricati su via Cagliari e via Nizza cloma stati quasi totalmente
distrutti per far spazio all’'ampliamento del mus8otrattava inizialmente
di una autorimessa e della Fabbrica del ghiacaaiiprogetto era firmato

dall'ing. Palopoli.
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4.2.2.2 La Galleria Comunale d’Arte Moderna e Contmporanea di Roma

Nel 1999 si inaugura a Roma la Galleria comunalarte’ moderna e
contemporanea, allestita allinterno del terzo dottell’'ex complesso Peroni,
grazie all'interventi di recupero effettuati neginni precedenti dal Comune. La
prima fase di recupero edilizio viene elaborata X895 su una superficie di ca.
4'500 md°®’. Questo intervento interessa gli edifici nati oragiamente come
scuderie e magazzini, con l'ingresso sul frontevidi Reggio Emilia. Oltre a
restaurare e rifunzionalizzare gli edifici esisteigli “addetti ai lavori” hanno
ricavato anche due piani interrati, al di sottolaletorte per la sua intera
lunghezza quest’ultima e stata ricoperta con una tettoisapaona in vetro su
capriate metalliche.

Nel complesso l'edificio mantiene il suo aspett@imario, dal momento che gli
interventi esterni si sono limitati ad interventindanutenzione e ristrutturazione.
Questa prima fase dedicata esclusivamente al rexepa restauro delle strutture
pre-esistenti € stata completata nel 1998. Entréinka del 2008 si prevede il
completamento della seconda fase, quella di amphémn secondo il progetto
vincitore del concorso, indetto dal Comune di Romdell’architetto francese
Odile Decq. Il progetto come ha dichiarato I'arettit™>® stesso si ispira alla citta
nel suo complesso, piuttosto che alla fabbricagigarglo non poche perplessita da
parte degli archeologi industriéf, dal momento che la stessa Decq non ha
esitato davanti alla demolizione totale di partsgioue del complesso, in nome
del principio che non tutto pud essere consel¥atdertanto il progetto di
espansione del MACRO, oggi in fase di completame®toun progetto di
riqualificazione che non considera affatto la fuma originaria della struttura

pre-esistente, di cui non rimarranno che pocheéida cui conservazione é stato

15" MACRO (a cura di), 2007.

*8 Torelli Landini E., 2006.

% bidem

%0 Cosi si @ espressa Odile Decq nei confronti delafabbrica Peroni: l¢archéologie
industrielle est sans doute utile puisqu’elle npasmet de conserver des anciens batiments déja
intégrés dans un contexte urbain. Mais, a mon aVise faut pas tout conserver. Le choix
dépendra uniquement de l'intérét du batiment. Deesprojet, le MACRO, par exemple, je ne
réutilise pas grand chose de I'ancien batimentesintest les deux morceaux de la faCade et un
petit bout de la structure qui cotoie via Nizza queis avons eu l'obligation de gardeiin Torelli
Landini E., 2006.
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piu che altro imposta dalla Soprintendenza. Giawirg dall'ingresso, il museo
non conservera nulla della ex fabbrica; esso sarats all’angolo di via Nizza e
via Cagliari, esattamente all’estremita opposta & umn livello inferiore
dell'ingresso della ex fabbrica del ghiaccio, chamiva su via Reggio Emilia, il
guale costituisce parte dell’edificio gia restaaratoperante. | due blocchi, quello
inaugurato nel 1999 e quello attualmente in faseodtruzione, saranno messi in
comunicazione con due rampe, una che permettelidaindere nel futuro atrio e
una rampa che salira direttamente al livello diertpa, su cui sara realizzata una
terrazza con una fontana di ca 2'500 mq, dove égpoeanche un ristorante. Lo
scopo dell’architetto & realizzare un luogo utile &itta, un luogo d’'incontro
comune, come le innumerevoli “piazze italiane” preasa Roma, come la stessa
Decq ha dichiarato: l'inspiration est la, c’est vraiment la convergenda
confrontation de toutes les représentations qu'eaitade la ville de Rome Il
brulichio delle piazze romane viene riproposto &lassi delle persone che
animeranno i passaggi incrociati contribuendo ee@itiando il dinamismo insito
nel museo stesso, nella sua conformazione che e ¢aicro I'atrio, luogo di
arrivo, partenza ed incontro del flusso dei visitatAl ponte, indicato come luogo
dinamico, fa da contrappunto il luogo del relax,téarazza con fontana, il cui
fruscio invita al silenzio e all’ascolto della vooaturale dellacqua. Sono questi
gli aspetti che hanno condotto la giuria a premiangrogetto della francese:
I'articolazione di spazi e percorsi, la piazza gidrdino, tali da rendere la Galleria
un luogo esperibile e non semplicemente un comenistatico. In sostanza il
progetto elaborato dalla Decq € basato su di yrieagone provocata non tanto
dall'oggetto, quanto dal contesto e dal significatwinseco che il futuro edificio
dovra rappresentare. Dunque, nel progetto romamdinea con le tematiche
suddette, sono previsti piani inclinati, percorgirociati che permettono un uso
flessibile dello spazio dove la trasparenza e tadtlezza” dei materiali offre al
visitatore un panorama di superfici fratturate imawsorta di fner de glacé che
annulla il senso di centralita e di struttura dssialimentando al contrario la
percezione di destabilizzazione degli equififri Il futuro visitatore del museo,
immerso nel contrasto delle leggere trasparenzdle whassicce strutture murarie

161 pidem
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rosse, dovra crearsi personalmente le sue progpettsuoi spazi, andando alla
scoperta di nuovi punti di vista, quelli dell'adentemporanea.
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MACRO particolari (foto: © MACRO/Rita Pascani)

157



Parte seconda 4. 1 MudeArte Contemporanea

4.2.2.3 Gli spazi museali

Attualmente il MACRO si articola in due corpi pripali paralleli di 51,60 x 9,20
metri, che si sviluppano su tre piani, separatuda strada pedonale interna. In

guesti spazi sono collocate le attivita principti museo:

1. al piano terra sono collocati la biglietteria, il bokshop, il badue
laboratori didattici;

2. al primo piano sono presenti due sale espositive (Sale Panorama),
rispettivamente collocate nei due corpi di fabbnrancipali, ognuna di
127,5 mq; tre sale introduttive con supporti infatici, di 45 mq
complessivi; la biblioteca e due laboratori didztti

3. al secondo pianodue sale espositive (Sale MACRO), rispettivamente

collocate nei due corpi di fabbrica principali, oga di 323 mg.

Sala Panorama e sala MACRO (foto: © MACRO/RiccarddAbate, 2003)

I due corpi principali sono collegati tra loro $tdnte di via Reggio Emilia da una
struttura a due piani in cui sono ubicati I'ingss locali per la gestione del
museo, gli uffici.

La struttura del tetto con un giardino su piu livelil primo indicatore di come

sara lo stile della nuova sezione del museo, ptatgetia Odile Decq e in fase di
realizzazione. La costruzione sara visibile daRéggio Emilia e la nuova parte
del MACRO sorgera sul panoramico giardino astrdttostorante sara collocato
sull’attico e includera una terrazza su cui si aprgli ingressi. Le entrate al

museo sono pensate per evidenziarne la preserdasstalda, cosi come l'atrio e
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le finestre che si affacciano sulla via di scormtioee che esprimono l'interazione
tra 'arte contemporanea e la ciftd Infatti il progetto, in sintonia con l'arte
contemporanea, € caratterizzato dall'intenziongadiare un equilibrio dinamico
e di generare un conflitto, trasgredendo i congniricercando un’instabilita
creativa. Attraverso l'inserimento di finestre @elio della strada in alcune delle
sale espositive, saranno cancellati i tradiziooatifini e ignorata la dicotomia fra
fruizione pubblica e privata, fra spazio pubblicepazio museat€® Il museo si

estendera per 10.000 metri quadri diventando ugdudi incontro, un punto di
riferimento e di dialogo per l'arte contemporanedernazionale. Fulcro
propulsivo della citta, ospitera non solo eventadi visive, ma anche di musica,

cinema, teatro, danza e letteratura.

I MACRO ha una sede satellitare nel quartiereTadtaccio, il MACRO al
Mattatoio, situato all'interno di due padiglioni Ideomplesso del Mattatoio,
costruiti fra il 1888 e il 1891 da Gioacchino Efspanportante esempio storico
dell’architettura industriale monumentale e razlengella fine del XIX secolo.
Gli edifici constano di una superficie di 105 mq @i 43 mq coperti. La
dimensione e la disposizione dello spazio lo repddicolarmente adatto alle
grandi esplorazioni multimediali e alle sperimerdaz installative di carattere
ambientale. Dal 2003 ha avuto inizio la regolatesitd espositiva all’interno di
uno dei due padiglioni assegnati per lo sviluppdaediffusione dell'arte
contemporanea, e dalla primavera del 2007 & a#tinahe il secondo padiglione
dedicato a MACRO Future, luogo con forte vocazigaeso la sperimentazione
culturale. Collocato in un quartiere romano notokeate caratterizzato dalla vita
notturna, I'orario di apertura di questa sede &di alle 24. L’apertura notturna,
la collocazione strategica in una delle zone puadii della citta, la dimensione e
la disposizione dello spazio rendono i due padmglieede espositiva eccezionale

e modello museale agile e innovativo, uno spazidgiquarmente adatto alle

182 pratesi L., 2006.
183 MACRO (a cura di), 2007.
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grandi esplorazioni multimediali e alla contamimawg fra le diverse forme
d'arte'®,

L’attivita espositiva, inaugurata nell'ottobre 20022 e concentrata sulla grande
arte internazionale nelle quattro sale espositelesecondo piano (Sale MACRO),
e sull’'opera di giovani emergenti riconosciuti amchlivello internazionale negli
spazi del primo piano (Sale Panorama).

La Collezione Permanente, essenza dell'istituzioonseale, € ospitata nella sede
principale di via Reggio Emilia e comprende opereadisti italiani di fama
internazionale dal 1960 in poi. Dal 2000 la Colbew si € aperta al panorama
della creativita internazionale arricchendosi co gerie di opere che vanno ad
aggiungersi all’'originario nucleo. Pertanto il MAORdedicandosi, non solo
all'attivita espositiva ma anche alla produzion@plere, rende possibile con il suo
sostegno ad artisti sia affermati che emergentiedlizzare progetti specifici,
alcuni dei quali entrati a far parte della Collemdermanente.

184 MACRO (a cura di), 2007.
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4.2.3 I MAXXI di Roma

4.2.3.1 La sede museale: la ex caserma Montelld guartiere Flaminio

I MAXXI, Museo Nazionale delle arti del XXI secql@ un’istituzione museale
del Ministero per i Beni e le Attivita culturali cata dalla DARC - Direzione
generale per I'Architettura e I'Arte Contemporanésjtuita nel 2001 con |l
principale compito di monitorare la realizzaziores chused®”.

Esso é collocato nel quartiere Flaminio, immediaat® a nord del centro storico
della capitale, in una vasta area precedentementgata da officine e padiglioni
dell’ex caserma Montello, gia Societa Automobilirran

La vicinanza con la citta e con il Tevere ha faiteche I'asse di via Flaminia su
cui si innesta via Guido Reni si offrisse gia dakconda meta dell'Ottocento
come luogo ideale per I'insediamento di edificigudivi e di rilevanti servizi per
la capitale. La caserma Montello, infatti, non masome edificio militare ma
come officina costruita dalla Societa Automobili &, su progetto
dellingegnere Riccardo Memmo, presentato nel sdite 1906 presso
I'lspettorato edilizio del Comune di Roffi Dal 1914, anno di acquisizione da
parte dell'esercito, l'intera area e stata inteatgssla un processo di riconversione,
da edifici industriali a militari. Le strutture suia Reni, cosi come si presentano
0ggi, non sono sostanzialmente diverse da comeoarah 1907, anche se nel
corso degli anni, per 'adeguamento alle nuove iumzmilitari, I'area e i corpi di
fabbrica sono stati molto ampliati. Nel 1997 glifeed della caserma Montello
sono stati oggetto di una cessione effettuata daliskéro della Difesa al
Ministero per i Beni Culturali e Ambientali, con $gopo di creare un nuovo polo
museale nazionale dedicato alle arti contemporanee.

[I' MAXXI si inserisce in un contesto urbano doveuatmente si concentrano
importanti iniziative di riqualificazione urbanis#®”; lungo I'asse delineato da
Viale de Coubertin e Via Guido Reni si concentrama serie di nodi urbani:

I’Auditorium di Renzo Piano, lo Stadio FlaminioldPialazzetto dello Sport di Pier

185 pratesi L., 2006.
1% Torelli Landini E., 2006.
187 Comune di Roma, Risorse RpR Spa (a cura di), 2006.
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Luigi Nervi, la nuova sede dellAgenzia Spazialelitna progettata da
Massimiliano Fuksas e gli stabilimenti militari d@mplesso delle officine e dei
padiglioni militari della ex caserma Montello, oggicora parzialmente usati dalla
Difesa, in cui €& previsto il futuro trasferimenta dttivita universitarie;
proseguendo oltre il Tevere, attraverso il futuant@ della Musica (progetto a
cura di Buro Happold Consultino Engineers) a pestra pedonale, si raggiunge
il Foro ltalico che oltre a manifestazioni sportigspita concerti, spettacoli ed
esposizioni fieristiche in un complesso di elevgtalita architettonica. Fanno da
sfondo a questo asse ideale, gli ambiti naturailidei parchi di Villa Glori ad est
e di Monte Mario ad ovest. Queste realizzaziomaigono, in prospettiva, come
il moderno polo delle attivita culturali romane,che grazie alla vicinanza di
importanti istituzioni museali quali il Museo Etngsdi Villa Giulia, la Galleria
Nazionale d’Arte Moderna, la Galleria Borghese déuturi MAXXI Arte e
MAXXI Architettura, attualmente in fase di realizzane; si prevede la
conclusione di lavori e I'inaugurazione nel 2009.

Sede provvisoria dell'attivita espositiva e cultardel MAXXI e oggi I'Edificio
D, uno dei due volumi dell’ex caserma Montello n@exati. Il primo intervento di
recupero e adeguamento funzionale, condotto daR® e realizzato in tempi
brevissimi, ha permesso e permette di ospitarévitatespositiva e culturale del
MAXXI durante la fase di costruzione del museo vergroprio. Basato sul
criterio del “minimo intervento”, il ripristino dEEdificio D ha riportato gli
ambienti interni alla spazialita originaria, res¢éihdo unitarieta alle due grandi
sale. La struttura in ferro a vista, il pavimento battuto di cemento in cui
affiorano i residui della pavimentazione originedenattonelle di asfalto pressato,
la continuita delle finestre lungo i due lati lumgkonferiscono luminosita e
grande respiro agli spazi espositivi. La semplifioae e la neutralitd cromatica
delle finiture determinano spazi di grande fled#éiche si offrono alle piu
diverse soluzioni allestitive. Un secondo interge@tin corso e sara concluso in
concomitanza con l'inaugurazione del MAXXI. Al tena dei lavori, la palazzina
ospitera spazi articolati destinati a diverse fankiper accrescere |'offerta del
nuovo museo e sottolineare la sua dimensione dipganpluridisciplinare e

polifunzionale.
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4.2.3.2 Le fasi di realizzazione

Nel luglio del 1998 viene bandito dalla Soprintemrke Speciale Arte
Contemporanea, su incarico del Ministero per i Be€ilturali, il concorso
internazionale per la realizzazione a Roma del aymto nazionale, culturale ed
espositivo, dedicato all’arte e all’architettura ntmmporanee. La giuria
internazionale & chiamata a valutare 273 candidatia cui vengono selezionati i
15 progettisti ammessi alla seconda fase, cher@enési successivi elaborano i
progetti di concorso.

Intanto, la ricerca di un’area dismessa in unazimse centrale e strategica della
citta, aveva portato, 'anno precedente, allindiazione del grande complesso
delle officine e dei padiglioni militari della exaserma Montello al Flaminio, da
anni inutilizzato, come luogo deputato ad ospitecampus

Le linee di indirizzo del concorso prevedevano megrare il progetto con il
contesto del quartiere Flaminio, di conservareifieid che affaccia su via Guido
Reni, di creare spazi aperti lungo il perimetro dedgetto, di porre attenzione
allilluminazione naturale e al controllo ambiemaldi creare continuita nella
circolazione e nei percorsi.

A fine febbraio 1999 la giuria seleziona il progetvincitore, realizzato
dall’architetto anglo-iracheno Zaha Hadid. Esso vede un campus
multifunzionale che compone e integra diversi spaicolati e complessi:
funzioni museali e laboratori di ricerca, spazadcoglienza e servizi di supporto
al museo, funzioni commerciali e spazi per evepércorsi di collegamento
interno e strade pedonali di carattere urbano tsedniano su piu livelli in un
sistema dinamico e continuo. Gli studi e gli schipeeliminari denunciano
un’attenta lettura del contesto e delle preesigtetanto che la giuria sceglie il
progetto non solo per la creativita della soluzi@rehitettonica proposta, ma
anche per la sua capacita di integrarsi nel tesstEno circostante®

Nel luglio 1999, viene approvata la legge n. 237 istituisce il “Centro per la

documentazione e la valorizzazione delle arti cop@ranee”, che prevede

1881 a motivazione della scelta del progetto vincitdria seguente:lkprogetto & stato scelto come
vincitore dalla maggioranza della giuria (8/15) bmuanto ha prefigurato un nuovo tessuto di
costruzioni in cui prevale uno spettacolare usdalkice zenitale. | curatori e i direttori di museo
presenti nella giuria hanno particolarmente appmpzla sfida posta dagli spazi sinuosi che
caratterizzano gli edifigi; in Torelli Landini E., 2006.
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all'interno del polo museale, il Museo delle Artortemporanee e il Museo
dell’Architettura, finanziandone la progettaziondaerealizzazione, oltre che il
funzionamento e Il'acquisizione delle prime opere;tratta di un lavoro di
collaborazione tra il Ministero per i Beni e le ikita Culturali, responsabile della
fase progettuale, e il Ministero delle Infrastrugtie dei Trasporti, responsabile
della fase realizzativa. L'approvazione della leggfgutiva e l'attribuzione dei
primi fondi per il funzionamento e la costituziodelle collezioni consente al
Centro di divenire immediatamente operativo, awl@ite sue prime attivita di
programmazione culturale ben prima del completameetle fasi progettuali e
dell'avvio dei lavori per la sua realizzazione. N2003 il Centro prende
definitivamente il nome di MAXXI, Museo nazionalelt® Arti del XXI secolo, e
definisce il suo complesso programma culturale atta valorizzazione e alla
promozione della cultura contemporanea nella sudtepiwita di forme ed
espressioni, per le quali si propone di offrire wp@zio di raccolta ma anche di
produzione e stimolo, punto di riferimento nazienpér tutte quelle realta locali

che se ne occupano attualméfite

e _\r‘ﬂi! i
i

Assonometria del complesso prima dei lavori di rius (fonte: © MAXXI)

189 pratesi L., 2006.
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4.2.3.3 Il progetto architettonico

Concluso il concorso, il concetto originale espoessfase di concorso, ovvero
'idea di un campus aperto alla circolazione puldlie stato ampiamente e
coerentemente sviluppato nel corso della progem&zi scandita in fasi:
preliminare, definitiva ed esecutiva; esse confenidea di un campus urbano,
in cui la tradizionale nozione di edificio si anglin una dimensione piu vasta,
che investe tanto lo spazio della citta quantolqueterno.

L’articolazione funzionale, strutturata in aree @ammnotazioni precise, percorsi e
zone polivalenti e flessibili, prevede lo sviluppei due musei intorno alla grande
hall, attraverso la quale si accede ai serviziatioglienza, alla caffetteria e al
bookshop, ai laboratori didattici, all’auditoriumadle sale per eventi dal vivo e
per convegni, alle gallerie dedicate alle espogiziemporanee e alle collezioni di
grafica e fotografia, organizzati in molteplici aiiti scanditi in una sequenza di
Suitecaratterizzate da un uso modulato della luce niagtura

A livello urbano la volumetria proposta si ponecontinuita con I'orientamento
orizzontale del complesso - evocando il profilazeontale delle caserme - e in
contrapposizione con gli edifici piu alti che lactndano. Lo schema geometrico
si allinea con le due griglie che regolano la stmat urbanistica dell’area, le cui
due direttrici urbane sono mediate da linee sinwb®earmonizzano lo schema e
facilitano il flusso interno al sité® Infatti la circolazione interna confluisce in
quella urbana, tramite ponti intersecati a quotiedinti, in rottura con gli isolati
pre-esistenti, dimostrando che la connessione d¢oteriitorio non €& solo
concettuale, ma anche fisica. Questo sistema agwscee livelli, invitando il
visitatore in uno spazio denso e continuo piuttasdte in un singolo volume
compatto. Le complessita delle forme, il variare'ietrecciarsi delle quote
determinano una trama spaziale di grande compesgie sembra alludere alle
stratificazioni storiche e archeologiche dellazcidt Roma.

L’idea progettuale e quella di creare uno spazie obn si esaurisce in un
percorso lineare, ma si presenti come una complegeadi connessioni. Il
progetto identifica dunque una serie di percor& shsnodano all’interno delle
gallerie dando la possibilita al visitatore di rtomare mai sui propri passi. In tal

170 Hadid z., 2001.
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modo percorsi privilegiati potranno essere defiaitinterno della rete generale.
Il sistema offre la possibilita di scoprire un pE8D nuovo ogni volta che si visita
il Centro. Nella connotazione degli spazi interni stata posta particolare
attenzione alle esigenze museografiche degli artibiérrarattere fondamentale
del progetto architettonico e strutturale e contemell'idea di parete, intesa
come elemento ordinatore dello spazio. Gli spaterm delle gallerie, definiti
dall’'andamento sinuoso delle pareti appunto, s@uehiusi da coppie di pareti
che corrono parallele secondo la configurazione zigfgm dell'edificio.
Generalmente cieche, queste superano la distinZinestruttura portante e
tamponatura riassumendole in un unico elementoitattdnico in calcestruzzo
armatd’*.

Il sistema di copertura e affidato a superfici atdra diversi strati con dispositivi
meccanizzati di controllo della illuminazione natiey; fino al totale oscuramento;
si tratta di un sistema tecnologico altamente iatigo in quanto integra diffusori,
tende oscuranti e filtranti, un grigliato frangisoé, al di sopra del lucernaio
vetrato, griglie metalliche che funzionano sia cosshermi solari che come
passerelle, che consentono la manutenzione. Inb#nelamento rigato della
copertura contiene una memoria degli shed dei capampreesistenti.

Oltre al rispetto delle esigenze illumino-tecnicbedella sicurezza, anche Il
linguaggio architettonico della progettista ha ¢apmodulare la diversa natura
delle varie parti del complesso. A fronte di unrseg@rchitettonico fortemente
connotato che predomina negli spazi destinatiabglienza e nei punti di snodo,
una spazialitd piu neutrale caratterizza gli ambidelle gallerie destinati ad
ospitare le collezioni dei due musei per una migliouizione delle opere esposte.
Neutralita, flessibilita e controllo delle condirioambientali determinano le
caratteristiche architettoniche di questi spazidiversesuite caratterizzate da un
uso modulato e zenitale della luce naturale, sofetti variamente suddivisibili
con pannelli espositivi mobili che possono mutarenatura stessa del luogo, a
seconda delle esigenze museali che volta per sbfieesentano. In particolare la
scelta dei sistemi di illuminazione e stata oggelitcapprofonditi studi per la

ricerca di una soluzione capace di rispondere edlgenze diurne e notturne. I

11 bidem.
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sistema di coperture proposto da Zaha Hadid, ciiezat la luce naturale come
sorgente luminosa, € stato integrato con appalathino-tecnici per la luce
artificiale in modo da ottenere un’illuminaziondiedce nel rispetto dei requisiti
necessari normalmente associati ad istituzioni aluseintegrazione di diversi
apparati per la giusta luminosita degli spazi mtedel Centro, € punto
fondamentale del progetto che trova nell’'uso dekda uno dei principali elementi
di qualificazione.

Il progetto si connota particolarmente per 'amfiessibilita e quindi liberta
d’azione lasciata agli allestitori, senza che hatettura si imponga in modo
rigido. Infatti la stessa Hadid sostiene che esstmolteplici modalita espositive
di un oggettd’® e pertanto ha studiato a questo scopo un sisteatiulare di
partizione degli ambienti espositivi. Questo sisdemltre a permettere un
incremento delle superfici espositive, rende lozagpdacilmente adattabile a
gualsiasi tipo di istallazione che l'arte contengygga ed i nuovi eventi artistici
stanno proponendo. Si tratta di caratteristichefohmgiche, che oltre ad essere
tipiche del linguaggio formale dell'architetfd suggeriscono una nuova
museografia che ha senso in un museo del XXI sedalcui caratteristica
peculiare e il collezionarna fieri, man mano che l'istituzione museale si sviluppa.
E uno spazio, infine, che si avvicina molto alltestli vita quotidiano, al rapporto

con la citta, dal momento che si presenta comeetropso carico di eventi visivi.

2 Torelli Landini E., 2006.
173 bidem.
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OVERALL CROSS SECTION 17250

SECTION AUDITORIUM 17250

SECTION COLLECTION GALLERY 1/250

SECTION THROUGH ENTRANCE COURTYARD 1/250

LONG SECTION TROUGH TERRACING COLLECTION GALLERY 1/250

CROSS SECTION & ELEVATION 1/500

NORTH ELEVATION 1/500

ZAHA HADID

Sezioni del progetto architettonico di Zaha Hadid fonte: © Zaha Hadid, Ltd., 2001)
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4.2.4 11| MAMBO di Bologna

4.2.4.1 La sede museale: I'ex forno del pane e laakifattura delle Arti

I MAMBO, acronimo del Museo di Arte Moderna di Bgiha, ha sede all'ex
forno del Pane e rientra nel progetto di riquadifione dell'area su cui I'edifico
sorge, tra via Don Minzoni, via Riva Reno e via learta cosiddetta Manifattura
delle Arti.

L’ex forno del pane é un edificio simbolo dellarsadi Bologna, la cui capacita
di evocare molteplici significati, costituisce il otivo principale della sua
riconversione a contenitore museale. Voluto neblddll’allora sindaco socialista
Francesco Zanardi, per far fronte alla carestidbjgdisca, esso si costituisce come
simbolo e luogo della solidarietd della comunitdobnesé™. Esso dalla fine
degli anni Ottanta €& stato piu volte oggetto diitmble urbane volte alla
conservazione e alla riqualificazione non solo’déifico, ma dell'intera area, a
scopi culturali; a partire da Walter Vitali a cuideve il conseguimento dei primi
finanziamenti, in occasione dell’event@Bdlogna 2000, citta europea della
cultura’, fino a Sergio Cofferati, che ha inaugurato I'epea del museo, diversi
sono i sindaci le cui amministrazioni hanno avusste alla materializzazione
dell'attuale polo delle Arti”.

Il progetto di riqualificazione dell’area prevedeausorta di cittadella della cultura
0 meglio di un quartiere dell'arte», secondo il giudizio di Lorenzo Sassoli de
Bianchi, presidente dell'istituzion®, in cui oltre ad inserire istituzioni come la
Cineteca, il Dams e la Facolta di Scienze della @uoazione, € stata prevista la
collocazione di librerie specializzate, galleriévpte e altri servizi promossi dal
Comuné”’.

L’inaugurazione del MAMBO nel maggio 2007 come exmbne della Gam,
Galleria d’Arte Moderna di Bologna, si € costituitthme la conclusione

dell'ultimo segmento della riqualificazione dellacchia Manifatturd®.

17 Naccari M., 2007.
175 |bidem.

78 Cavina L., 2007.
177 Affronte C., 2007.
8 Torresin B., 2007.
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Il museo é stato concepito con una forte attenzgimel contesto territoriale, che
alla sperimentazione contemporanea, con la progpetli creare un sistema
museale, di cui il Mambo costituirebbe il centradale. Infatti esso si costituisce
sia come istituzione radicata a livello territogiatia come centro di orientamento
internazionale, come si evince dalla programmaziesygositiva, il cui carattere

sperimentale e propositivo ha l'obiettivo di catalire energie su Bologna,
tradizionalmente riconosciuta come citta-laboratdfj come dimostrano altre

istituzioni museali gia presenti nella ciffa

Primo piano - sala esposizioni galleria della mani&lunga e galleria laterale
(foto: Mario Carrieri for UNIFOR)

Piano Terra - scalone centrale ingresso bibliotedgdoto: Mario Carrieri for UNIFOR)

% Scardi G., 2007.
180 gij fa riferimento al gia citato Museo del Patrirmindustriale di Bologna, la cui missione
museale ha diversi punti di contatto con la missiehmuseo in questione; (cfr. paragrafo 3.2).
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4.2.4.2 Gli spazi museali

L’edificio si estende su di una superficie di 9584, di cui meta e riservata agli
spazi espositivi. L'organizzazione degli spazi atasstprogettata dallo studio di
architetti milanesi Arassociati, in accordo corertici della Gam, di cui il museo
ospita una cospicua parte della collezione perntanen

Dal punto di vista architettonico, il progetto dstrutturazione ha mantenuto
tracce evidenti della struttuaiginaria dell’antico forno del pane, a partirdlaa
valorizzazione del tetto in mattoni senza lucermaidelle due ciminiere
scenograficamente disposte all’interno della halhtrale alta 16 metri, come
testimoni di un passato di cui il nuovo museo vdatsi carico, rivelando, inoltre,
una vocazione per la valorizzazione del patrimomdustriale bolognese.
Patrimonio insito nell'architettura del museo, laui cristrutturazione ha
magistralmente conservato I'imponenza della gratwddtedrale laica”, le cui
balconate e finestre, situate nella parte altaduigtero perimetro, consentono di
abbracciare costantemente il tutto con lo sguardime dal pulpito o dal matroneo
di una basilic#". Infatti 'ampio atrio interno, rivestito di marndi un colore
ciprioso, sembra quasi evocare il foyer di un teatr

Gli spazi espositivi, distribuiti su due piani, nsinlimitano a stanze e corridoi per
accogliere esclusivamente mostre, opere e eveatisintonfigurano comeug
luogo dove si pud entrare piu volte e per diverseasioni» secondo Gianfranco
Maraniello, direttore del mus&8. Essi sono stati volutamente lasciati nelle loro
dimensioni originali, in modo tale da consentirall€stimento di vaste
installazioni, senza trascurare la possibilita al@iéartizione modulare a seconda
delle esigenze espositive. Questi spazi ruotanorratt a due luoghi che
caratterizzano da sempre I'antica fabbrica:

1. il cortile copertoin cui e stato riorganizzato il sistema del nudoger,
aperto alla citta con il nucleo delle nuove scéle permettono di accedere
alla zona del parco ed alle aree pubbliche compitaniedestinate alla
didattica, ai convegni ed alla ricerca, tra cunleva biblioteca dell’Arte.

181 Bologna sforna arte e weh “Il Bologna”, 5 Maggio 2007.
182 Cavina L., 2007.
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2. la Sala dei Fornj caratterizzata dalle due suddette ciminiere dedlzchia
fabbrica, e da una serie di nuovi archi d’acciaratturali che consentono
allestimenti di grandi dimensione e peso. Questxisplungo circa 38
metri, largo 12 metri ed alto 16 metri € accessibirettamente dal foyer
ed attorno ad esso si sviluppano sale e gallepesstsre che continuano
anche al primo piano essendo collegate da una nscaia, anch’essa
utilizzabile dal foyer, che consente varie posgéitli allestimento degli

eventi.

Gli spazi espositivi sono stati progettati con wuchéettura d’interni decisamente
minimale realizzata tramite un rapporto molto secepldi piani espositivi,
caratterizzati da muri bianchi, pavimenti in ceneeligciato ed in rovere e velari
luminosi a soffitto per garantire una luce diffusacontrollata, realizzando cosi
una sostanziale neutralitd degli ambienti rispattiituro contenuto artisti¢®’

Oggi questi spazi, offrono grandi potenzialita: neslo sede di mostre, che
occupano meta dello spazio, e di depositi e arclma anche sala convegni,
meeting point, bookshop specializzato gestito daraSkbiblico-emeroteca
dedicata alla cultura contemporanea internaziorsalagresso gratuito e a libera
consultazione, un’area didattica e un caffe-risitea

Attualmente in fase di realizzazione € la realizmae di un ponte sul canale
Cavaticcio che colleghera direttamente il Mamba @lineteca comunale.
Coerentemente con la sua missione il Mambo, oltrededlicare un’area
all'esposizione di opere della collezione della Gamieme con UniCredit Group
ha impostato un importante programma di sostegaopabduzione, acquisizione
e promozione, anche internazionale, dell’arte dtei contemporanea piu
avanzata. Infatti missione del Mambo é trasformawa solo fisicamente I'ex
forno del pane, ma anche e soprattutto concettutaénéasformandolo da luogo

di produzione alimentare a luogo di produzioneuwrale.

183 Mambo a Bolognan “Il Sole 24 ore - Casa24”, 11 ottobre 2007.
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4.2.5 L’Hangar Bicocca di Milano

4.25.1 La sede e il contesto urbano: I'area Bicogc

Hangar Bicocca € un ex edificio industriale precgemente utilizzato per la
produzione delle bobine per i motori elettrici treini del Gruppo Ansaldo, situato
nella periferia Nord-Est di Milano, nella localitésiddetta Bicocca. Esso occupa
una superficie di 15000 mqg che dal settembre @&42ospita un centro di
esposizione e produzione di arte contemporanaantak internazionale. Pertanto
costituisce una realta nuova ed innovativa nel pana italiano dell’arte
contemporanea, che poco si presta all'attribuzideléetichetta di “museo”, dal
momento che non ospita una collezione permanerdesai® mostre temporanee.
Infatti la stessa istituzione si definisce, in @®a con la propria missione,
Spazio d’Arte Contemporanea, ovvero uno spaziaabntro e di dialogo, che sia
allo stesso tempo un centro culturale allavangaargl contesto nazionale e
internazionale e un laboratorio permanente doveel'si costituisce come cerniera
tra presente e passato e viva espressione delta oemtemporanea. Pertanto il
rapporto con il territorio & fortemente sentitolddngar Bicocca, che ha in tale
rapporto una delle sue ragion d'essere, avvertiige da un primo approccio
all’edificio e all’area su cui esso sorge.

Dal secondo dopoguerra, il quartiere Bicocca eosthtcuore di quell’area
industriale che si e rapidamente costituita ai pdel Novecento e che per molti
decenni ha rappresentato il simbolo dell’industziazione lombarda. A partire
dalla fine degli anni Settanta, in seguito sopttitalla riorganizzazione dei
grandi gruppi industriali a livello internazionalsj assiste ad un progressivo
disimpegno delle industrie dalle aree urbane naljalove si erano fino ad allora
concentrate.

Nel 1985 nel quadro della riorganizzazione dellgppe attivita, 'industria Pirelli
indice un concorso internazionale per il risanameiella propria area, che si
inserisce nel dibattito, gia avviato a Milano, setupero delle aree industriali
dismesse. Vincitore del concorso e realizzatorepdagetto e lo studio “Gregotti

Associati International”.
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Il “Progetto Bicocca” e cosi nato a meta degli a@ianta con I'obiettivo di

riqualificare l'area industriale del quartiere, tieendola al tessuto urbano
milanese e trasformandola in un nuovo polo delta.cil’operazione, che

interessa una superficie di 960000 mqg, e il pitande intervento di

trasformazione urbanistica in Italia e in Europa.

L’organicita e la riuscita del progetto sono stiaeorite dalla presenza nell’area
di funzioni diversificate capaci di attrarre foreel energie appartenenti alle
diverse sfere del vivere sociale, quali 'Univeksitegli studi di Milano - Bicocca,

il Teatro degli Arcimboldi, centri di ricerca e irogianti realta aziendali.

Da queste premesse € sorta I'esigenza di ospiedrguartiere Bicocca una serie
di progetti che si avvalgono delle realta gia esiste che partendo dalla
ricostruzione del tessuto sociale locale e dalvadgmento di tutta la citta di

Milano, contribuiscono a gettare le basi di un poldturale internazionale. Tra
questi grande valenza ha la realizzazione dell'ldamgjcocca, che si pone come
polo permanente di riferimento culturale di statimtarnazionale, il cui scopo e la
produzione e la sperimentazione attraverso atti@spositive, di ricerca e
formative per gli artisti, per gli operatori di ke e per la comunita; infatti
costante e il dialogo con il pubblico in una logmaridisciplinare e di rapporto
con il territorio.

L’obiettivo fondamentale del’Hangar Bicocca e disere un centro dinamico di
produzione, documentazione, esposizione, promozermivulgazione dell’arte

contemporanea in grado di creare un contatto friardj attivando le energie
creative gia presenti in citta, e il sistema delacontemporanea internazionale.

Pertanto esso di propone di essere un luogo a gimpoe del pubblico, uno
spazio privilegiato per l'incontro fra arte e vagiri: un centro permanente di
attivita mirate alla fruizione e comprensione detlaltura visiva e al ruolo

dell'arte nella cultura contemporanea; questo € pibposito principale

dell’istituzione, che per tale motivo si distingulle altre realta espositive
italiane riguardanti I'arte contemporanea. Per dar si € puntato fortemente
sull’edificio, la cui semplice ma massiccia strudtundustriale, esternamente
“corazzata” da un’argentea struttura in metallofikalato una notevole capacita

di attrarre e generare creativita artistica e caleu
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4.2.5.2 Gli spazi espositivi

Dal punto di vista architettonico I'Hangar Bicocha volutamente limitato gli
interventi di restauro ai soli aspetti strutturajpuntando sulla puntuale
conservazione delle rigorose forme plastiche deligettura industriale di primo
Novecento, non solo per mantenere la vastita dpglzi, funzionali alle moderne
esigenze espositive, come ha affermato Carlo Pwegri¥* in occasione
dell'inaugurazione, ma soprattutto per la loro ci@adi attivare molteplici
significati in linea con la missione dellistituzie. Alla base del lavoro di
riqualificazione dell’edificio c’e la volonta di stituire una moderna e dinamica
“officina” delle arti, motivo per cui lo spazio éneora uno spazio industriale:
copriate in ghisa, scarni pilastri in ghisa chensiigscono I'immensita spaziale in
tre “labili” navate “basilicali”, illuminazione esasivamente artificiale. Si tratta,
quindi, di uno spazio in primo luogo di produziomesperimentazione, in cui gli
artisti sono chiamati a “lavorare” e, in secondoga di condivisione dei nuovi
canoni dell’arte contemporanea, dove la struttuedi’edlificio ha un ruolo
primario, dal momento che permette di comprendesptessivita dell’arte del
XXI secolo; un’espressivita fortemente radicatalaneglealta contemporanea,
lontana da ogni forma di idealismo, quindi di pawife comprensione, nonostante
le forme apparentemente criptiche, che possono @adptimo approccio
disorientar&™,

L’'Hangar Bicocca favorisce un rapporto “immediatwh la produzione artistica
esposta, sia per la produzione, realizzata con kzmeropri delluomo
contemporaneo, quali mezzi industriali e tecnolipgic cui il visitatore ha una
personale e quotidiana conoscenza; sia per lalipdudh eventi che garantiscono
il dialogo tra i protagonisti della cultura conteongnea e le diverse tipologie di
pubblico.

Quindi I'Hangar Bicocca piuttosto che puntare suallestimento scenografico

degli spazi espositivi, ha consapevolmente mirdt@ttivare latenti e molteplici

184 «La struttura & stata lasciata com’era, non & unsem) ma un grande spazio che si presta

all'arte contemporanea, in quanto utilizza materiad dimensioni, non adatti al museo
tradizionale»in Hangar Bicocca Educational - La Fabbrica, Milap@07.
'8 Dj Cerbo F., 2007.
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significati insiti nella struttura stessa, lasciandl visitatore la possibilita di

scegliere autonomamente quali e in che modo attigaesti significati, a seconda
della propria esperienza e della propria sensbilit

In questo modo lo spazio espositivo non € solosiltée, ma dinamico e

metamorfico; & uno spazio quasi concettuale chattbla sua dimensione fisica,
basandosi esclusivamente sui pilastri mentali cbai cingolo visitatore si

costruisce involontariamente respirando I'atmosfele luogo. E questo il

particolare allestimento del’Hangar Bicocca, chede la visita qualcosa di unico

e irripetibile, mai uguale a se stessa, in quasp@eenza strettamente personale.

Hangar Bicocca, particolare interno (foto: © HangarBicocca)
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5. La situazione pugliese

5.1 L’Archeologia Industriale in Puglia

La Puglia, al pari della maggior parte delle aredustriali dell’Occidente, a
partire dagli anni Novanta del secolo scorso, hmatswn’improvvisa dismissione
di vaste aree industriali e di grandi impianti, ¢taeno lasciato grandi lacerazioni
a livello territoriale, economico e sociale. Di seguenza, se anche in Puglia si &
verificato il fenomeno di dismissione industrial®@vdto al contemporaneo
fenomeno di decentramento produttivo, verificatmsimodo piu eclatante nei
grandi centri di prima industrializzazione, comeLiambardia, il Piemonte e la
Liguria, per fare solo alcuni nomi a livello nazéde, € necessario fare alcune
precisazioni, di non poca importanza, circa il @p@, spesso ambiguo, tra
“Industria” e “Meridione”.

Infatti persistono, purtroppo, all'interno del dibi@ culturale italiano ancora
alcuni luoghi comuni diffusi sull'idea di un Mermwle indifferenziato, all’interno
del quale non hanno spazio fenomeni di modernitéhe l'industria si sia
affermata esclusivamente attraverso dattedrali nel desert8® costruite dallo
Stato borbonico o su spinta dell'iniziativa pubhli®®ertanto, ribadendo uno dei
concetti guida enucleati nella prima parte delleenca, secondo cui solo
un'adeguata e approfondita conoscenza puo condadle una corretta
valorizzazione e conservazione del patrimonio itrthle, € necessario affrontare
preliminarmente una revisione critica di tali luogleomuni riguardanti
I'industrializzazione pugliese, funzionale allo lsppo di una chiara e coerente
analisi del fenomeno che si sta analizzando.

Come sopra accennato, alla luce di quanto sta andadin materia di
dismissione, € necessario in primo luogo rimett@rediscussione l'idea che
'industrializzazione si concretizzi, in Italia, agsivamente nei grandi
stabilimenti nati, tra la fine dell’Ottocento e rizio del Novecento, come
emulazione dell’esperienza dei cosiddéitst comer ovvero i paesi di prima

industrializzazione, quali Gran Bretagna, FranciBedgio. Questa convinzione,

188 Monte A., 2008.
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che porta a considerare “industria” solamenteahde edificio, la grande fabbrica
sorta in piena seconda rivoluzione industrialeprapenta uno dei luoghi comuni
piu diffusi tra gli stessi archeologi industrialite gli studiosi delle discipline
collegate, dalla Storia economica alla Storia tellstria.

Il secondo luogo comune da riconsiderare e quéllmdJeridione d’ltalia in cui i
reperti della produzione sono sostanzialmente dersii come elementi estranei,
residui di un’epoca precedente. Insomma si consitierdustria del sud o come
esperienze frutto del paternalismo borbonico, feendall’'unificazione del
mercato nazionale, all'indomani dell’'unita d’ltglidominato da una sorta di
“colonialismo nordista” oppure come le cosiddettattedrali nel deserto
dell'industria pubblica, indotte dalle politiche ritdonaliste.

Il terzo luogo comune da abbattere € l'idea di Boglia dedita esclusivamente
all'agricoltura. Accanto alla Puglia umile e conted a cavallo tra Ottocento e
Novecento, €& presente la Puglia dei grandi impteridprotagonisti di profonde
trasformazioni dell’economia pugliese, padri dellaodernizzazione, delle
sperimentazioni e dei grandi investimenti industrishe hanno condotto la
regione, nel periodo post-unitario, a trasformarngaesi e le cittd pugliesi da
piccoli centri rurali a veri e propri centri urbam cui I'artigianato assume la
fisionomia di piccola industria. Contemporaneamesit@ssiste alla nascita dei
primi stabilimenti industriali, legata alla diveiisazione delle attivita produttive
in relazione al gia citato mercato nazionale, meharestero, in particolare con i
Balcani e i paesi del Mediterraneo. Di conseguenzizlinea la fisionomia di una
Puglia dinamica e moderna che si proponeva, nebrpam dell’ltalia post-
unitaria, come volano dello sviluppo del Mezzogm® come salda cerniera tra
Occidente e Oriente.

In conclusione cio che caratterizza e allo stessgpbd sminuisce la Puglia, per via
delle convinzioni pregiudiziali su delineate, & dampresenza e la feconda
commistione tra agricoltura, artigianato e indastghe, dunque, qualificano la
regione con percorgliversi da quelli che si affermano in altre aree d’Eurepa
d’ltalia, con dimensioni e impatti diversi sul téorio, ma non per questo meno
significativi o sintomatici di una realta indiffereiata dove regnano arretratezza e

sottosviluppo. Di conseguenza, ci0O apre uno spdziiflessione e un’attivita di
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recupero e conservazione che rompe i tradizionahfici cronologici che
caratterizzano i fenomeni dell'industrializzazione.

Infatti ora la fervida Puglia industriale del Noeato € in fase di “ricostruzione”,
o meglio di “riconversione”. Dove c’era industri@gaoci sono aree dismesse, Ci
sono #«mmensi spazi bianchi, da colorare, edifici abbanalp, architetture
mortificateé®’». In tutto il territorio regionale e in particotarin quello delle
province di Bari e di Lecce vi sono numerose indegstabilimenti vinicoli, cave
dell'industria estrattiva, distillerie, frantoi igei e stabilimenti oleari, pastifici e
molini, magazzini per la lavorazione del tabacconanifatture, fabbriche di
mobili, sansifici, ferriere, fornaci) note sui matcnazionali e internazionali che,
per effetto di processi di concentrazione e di daatizzazione, sono fallite
lasciando pero tracce significative della lorovatii. Cio ha posto in primo luogo
la necessita di un recupero di queste aree e ddifjici che su di esse insistono,
destinate altrimenti a divenire zone di speculaziedilizia o di degrado urbano;
in secondo luogo pone i problemi della conservaziendella valorizzazione
intese come intervento consapevole sul territooibovad affermare il valore della
memoria e dell'identita che le comunita hanno eotirnel corso del tempo,
sintomo della consapevolezza che il patrimonio dssn non rappresenta un
passato ormai defunto, ma costituisce le radicpdetente.

Sono queste le basi su cui si innestano le proltienea dell’archeologia
industriale in Puglia, tutt'ora oggetto di confroné di discussione; interesse
consolidato negli ultimi anni, per via della notevwelocita dei cambiamenti
negli ultimi due decenni, i piu intensi e radicalella storia contemporanea
dell'area. Si tratta di cambiamenti che incidoneetiamente sulle culture e
sull’identita delle comunita. Il lavoro industrialeome piu volto sottolineato nei
capitoli precedenti, rappresenta uno dei momentipidi forte aggregazione
sociale, crea senso di appartenenza, definisca dwdse delle conoscenze
esperibili una memoria ad un tempo individuale #ettova, oggi fortemente a
rischio e che pertanto si cerca di riaffermare ttaraggetti, edifici, macchine e
saperi. Tuttavia, non bastano piu le sole conoscersperibili trasmesse e
tramandate di generazione in generazione, occoropeoazioni di tipo critico,

187 Monte A., 2008.
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che ricostruiscano gli ambiti, i processi e chendian significato pertinente agli
oggetti, alle macchine e agli edifici. A tal finengaturata la convinzione, che
proprio dalle ex aree industriali, potesse paningprocesso di riqualificazione di
porzioni di centri urbani e/o periferie. Pertansmno stati attivati dei progetti,
incentivati da fondi europ&F, che hanno consentito e consentono il recupego e |
riqualificazione delle aree in questione e cheraa#irso specifici interventi

urbanistict®®

, rendono possibili, importanti collaborazioni pabblico e privato.

In conclusione & necessario comprendere che irreait in rapida evoluzione,
dove cresce il patrimonio dismesso, esposto al&rutiione e all’oblio, la
memoria non & un lus§8 ma & un elemento portante della vita comunitania.
altri termini, il problema in generale, ma spedfmmente in Puglia, € quello che
la difesa e la valorizzazione del patrimonio cositano unmput allo sviluppo
locale. Per far cio € necessaria in primo luogerésscita di una sensibilita diffusa
nei confronti del patrimonio industriale, a partttalle istituzioni amministrative,
in modo tale da sostenere una feconda e duratlledboazione con le istituzioni
scientifiche, a partire dalle universita, qualiipoirmativi di operatori sensibili,
attenti e soprattutto capaci di operare sul tetattocale, sottraendosi a qualsiasi
velleitario tentativo della cosiddetta “fuga deinadli”, di cui la Puglia e
protagonista assoluta nel contesto nazionale. @wamente necessaria, dunque,
la consapevolezza che il patrimonio industrialen&ecezionale opportunita di
sviluppo del sistema locale, proprio per la comiois fra tradizione e modernita
e per il ruolo che questa ha assunto nell’evolizi@esonomica del territorio
pugliese. Di conseguenza riconoscere il territaome stratificazione di attivita
umane diversificate, presuppone la conoscenza &ramento per individuare
cosa conservare, cosa modificare e cosa elimiEageesto il contributo specifico
dell’archeologia industriale, contributo fondaméatall’azione di tutela, rivolta
non solo ai beni archeo-industriali, ma toto ai beni culturali presenti sul
territorio, in modo tale da svolgere un’azioneudeta coordinata dei diversi attori

territoriali. Si tratta, sostanzialmente, di svip@pe organicamente le potenzialita

18 Sj fa riferimento a fondi europei quali: POP, még, Leader-GAL, PRUSST, PIS, POR e
PRU; (cfr. paragrafo 2.2.2).

189 Cfr. paragrafo 2.2.2.

**Monte A., 2008.
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endogene del territorio, che intorno ai moltepdignificati attivati dal patrimonio
culturale, possono articolare una serie di operaatte ad incentivare i diversi
sistemi economici locali, che non si limitino esi@amente alla promozione di un
banale turismo occasionale, spesso poco fruttugseste possono piuttosto
divenire un fattore di riconoscibilita del territoistesso.

Infatti la realizzazione in prospettiva, di unaerenuseale o di itinerari di
archeologia industriale, € destinata ad entraedtdimente in rapporto con i settori
produlttivi, certificando indirettamente, la qualdai prodotti, creando quindi un
circolo virtuoso che contribuisce ad aumentareisébiita dei prodotti locali sui
mercati nazionali ed esteri. La rete museale, li@plpud anche attivare circuiti
conoscitivi in grado di garantire un monitoraggimstante sul territorio e degli
ambiti urbani, costruendo nuova consapevolezzaregypazione della societa
civile alle scelte e fornendo elementi utili pefidiee le forme e gli obiettivi della
programmazione territoriale. | siti archeo-indwatyi per altro verso, possono
costituire un momento di riscoperta di nessi foneatali delle architetture
urbano-territoriali e, quindi, strumento per unadifioazione mirata e ragionata
delle stesse, per una ricostruzione d'identita,giado di garantire coesione
socialé®. Sono questi gli elementi portanti su cui attuaiteesi lavora, almeno
nella fase di progettazione, per innestare una aeieello regionale, di cui un
primo abbozzo si ha nella nascente rete di fraptaei, che propone un itinerario
che dal Salento percorrera tutta la Puglia, ricoendo, inoltre, nell'industria
olearia pugliese, un riconosciuto marchio di qaaiégionale.

Si tratta, come € evidente, di un’operazione diffi@ complessa che, con la
partecipazione di diversi soggetti, scientificistituzionali, puo tuttavia fornire

buone opportunita di successo.

91 Covino R.,Patrimonio industriale e progetti di museificazionel Salentpin Fontana G. L.,
Bonaventura M. G., Novello E., Covino R., Monte 2005, p. 313-318.
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5.1.1 Progetti di riuso

La Puglia, se paragonata ad altre realta nazionah, annovera numerosi ed
eclatanti progetti di riuso di ex edifici industrjauttavia in rapporto agli anni in
cui il dibattito sui beni archeo-industriali ha aduogo, essa annovera qualche
importante conquista, perlomeno riguardanti leiprielari fasi di conoscenza e
valorizzazione del patrimonio archeo-industrialstrbuito sul territorio. Infatti
modesti o quasi scarso il numero di recuperi inliBuglal momento che si e
ancora fermi alla fase censitaria e catalografiQaesta situazione €& dovuta
sostanzialmente al ritardo con cui la disciplineesiadicata in questa regione,
rispetto ad altre regioni italiane - pur tuttavia fitardo rispetto all’ambito
europeo, come ampiamente analizzato nella primge mella ricerca - e che
tuttora stenta a radicarsi in ambito accademicocaasa delle convinzioni
aprioristiche su analizzate. Di conseguenza atteialensi € in una condizione in
cui gli sviluppi metodologici della disciplina e telative applicazioni operative
sul territorio pugliese, versano in una situaziGaemacchia di leopardo”, con
zone ad alta sensibilizzazione, come il Salentargigimente la provincia di Bari,
e zone in cui il patrimonio archeo-industriale eencora in un alto livello di

degrado e di fatiscenza, a causa della quasi setiaibilizzazione in materia.

Tra i progetti di riuso gia realizzati si annoverat

- in provincia di Barisi distinguono i casi della ex Manifattura Tabaceh

I'ex Macello, Frigorifero e Mercato ittico a Barlj cui si affrontera la
disamina nel prossimo capitolo;

- in provincia di Foggiaalcune ex cave di pietra locale ad Apricena sono

state riutilizzate in “contenitori” per la musiaégve ogni anno si svolge la
manifestazione musicale “Suoni in Cava”;

- in _provincia di Brindisi I'ex stabilimento della Montecatini situato nel

porto di Brindisi € in fase di recupero per la izazione di un terminal

passeggeri;

192 Monte A.,Dalla terra all'industria: la Puglia “dismessa’in Fontana G. L., Bonaventura M.
G., Novello E., Covino R., Monte A., 2005, p. 22302
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- in provincia di Leccei frantoi ipogei, attualmente comprendenti i paes

provincia di Lecce: Vergole, Martano, Veglie, TegliGiurdignano; essi
costituiscono soste dell'itinerario l&trade dell’olio di oliva Adriatica e
lonica di Terra d’Otrantd;

- I'ex Magazzino per la lavorazione del tabacco a tdmmi di Lecce e
riutilizzato come casa dello studente;

- un ex magazzino per la lavorazione dei tabacclentaii a Lecce é
riutilizzato come sede universitaria;

- un ex Villaggio operaio per la tabacchicoltura atsttrasformato in

villaggio turistico.

Tra i progetti di prossima realizzazione, ora oggdt censimento e catalogazione
si hanno i seguenti casi di stutfio

- Le fabbriche del vino e dell’alcol: le esperienzeRhrabita e Tuglie,
Novoli e Manduria;

- Le macchine dell'industria agroalimentare pugliese;

- Le ceramiche di Grottaglie;

- La Nitriera borbonica di Molfetta;

- Il mattatoio di Terlizzi;

- Le macchine delle cave di Cutrofiano;

- Un centro industriale di terra di Bari: Gioia dedl(e;

- I Museo dell’alcol a San Cesario di Lecce;

- Il faro di Capo Palascia a Otranto;

- L’Arsenale Marittimo Militare di Taranto.

Questi due ultimi casi di studio costituiscono leowa frontiera dell’archeologia
industriale europea, che ne fanno della Puglia pro@agonista indiscussa. Si
tratta del patrimonio industriale marittimo, il aampo di indagine e di intervento

riguarda complessi di rilievo mondiale in cui shgeendiano storia, architettura,

193 Monte A., 2008.

183



Parte terza 5. La situazione pugliese

urbanistica ed ingegneria portudle L'area adriatica ne costituisce uno
straordinario esempio: non a caso € oggi all'aitbeezdi organismi nazionali e
internazionali operanti nel campo della salvagwardiconservazione,
valorizzazione e riuso del patrimonio industridla.missione principale di questo
campo di indagine prevede il censimento e la vatadione dell'intero patrimonio
marittimo, anche in considerazione della forte asfmme del turismo nautico
nell’Adriatico. | centri pugliesi coinvolti nell'grazione sono le citta costiere di:
Manfredonia, Barletta, Trani, Molfetta, Bari, MoRolignano a Mare, Monopoli,
Brindisi, San Cataldo, Otranto, Gallipoli e Tarandoquesto paesaggio marittimo
appartengono specificita quali i fari di Torre Canmrindisi (Forte a Mare,
Pedagne e Punta Riso), San Cataldo, Punta Pamd0teanto, Santa Maria di
Leuca, Sant'‘Andrea a Gallipoli e Capo San Vito @ Baolo a Taranto, che
costituiscono un suggestivo patrimonio storicoumalke dell’Adriatico e
dell'intero Mediterraneo.

Particolare attenzione riveste la riqualificaziodei vasti spazi dell’Arsenale
marittimo militare di Taranto, importante snodo pkr vita marina del
Mezzogiorno, la cui tutela e conservazione si ingomo fortemente non solo per
sottrarlo a speculazioni o demolizioni, ma anche fpenire un‘opportunita di
sviluppo al sistema locale tarantino.

Il progetto “Archeologia industriale tra terra e mare, per unete europea di
ecomuséj ha lo scopo di realizzare appunto una rete eceale di siti marittimi
che oltre alla Puglia e dunque allltalia, comprenth partecipazione di
Portogallo, Spagna, Francia, Finlandia, Grecia en&vd”. La missione del
progetto € mostrare l'evoluzione a lungo termindledérasformazioni della
frontiera tra terra e mare, per mostrare l'intevagi tra archeologia industriale,
citta e ambiente; le tecnologie della trasformagionstorica per
I'industrializzazione del territorio; i progetti peil recupero dell’eredita
dell'archeologia industriale attualmente esistanteiascun territorio e i conflitti
tra lo sviluppo e la valorizzazione dell’eredit@rsta e industriale e allo stesso

tempo la conservazione dell'identita della comurésidente.

194 Tummino T., 2008.
19 |pidem.
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In conclusione, la situazione attuale puglieselaiahe il percorso in tema
di archeologia industriale & ancora lungo, seblsam® in cantiere progetti che
saranno realizzati da qui ai prossimi anni. Pardmento i piu immediati, oltre al
progetto “Archeologia industriale tra terra e mape&r una rete europea di
ecomusei” appena analizzato, sono il censiment® &talogazione sistematica
del patrimonio industriale regionale e il “Progetitota per la conservazione e la
valorizzazione del patrimonio archeologico indudéi pugliese. Archeologia
industriale a San Cesario di Let®® che si propone I'importante obiettivo di
realizzare uno studio di fattibilita che si pongame saggio metodologico da
estendere a tutto il territorio regionale.
Da questa breve disamina emerge palesemente cki#uszione pugliese in
materia di archeologia industriale € ancora irrditarispetto ad alcune tra le piu
importanti realizzazioni nazionali. Il principaleotivo del ritardo, oltre alle
ragioni suddette, e la scarsa sensibititarimis a livello istituzionale e in secondo
luogo a livello sociale; a questa segue, di conserm, la totale assenza di
coordinamento in ambito anche scientifico, a liwetiperativo. Infatti non e
difficile notare come il maggior interesse per dtgimonio industriale pugliese
provenga esclusivamente dal Salento, in cui soncam@ attive pratiche di
censimento e schedatura, mentre le restanti prevstenno a guardare immense
distese cadere nell'oblio e nella fatiscenza. Astugunto e legittimo chiedersi,
guanto bisognera ancora aspettare affinché la@agtnetta al passo con le altre
regioni italiane, sfruttando le innumerevoli pot@tita endogene del suo
territorio, dimostrando di saper far fruttare quéatenti autonomamente con la
propria intellighenzia in modo tale da infrangere una volta e per senojore
radicato luogo comune che vuole disegnare questdadoegione come un luogo
inoperoso e sottosviluppato?

19 Covino R.,0p. cit.
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5.2 L’Archeologia Industriale in Terra di Bari

L’attenzione per il patrimonio archeo-industrialel tapoluogo pugliese risale
agli inizi degli anni Novanta del Novecento: e pbis, dunque, fare un bilancio
delle attivita svolte in materia in questi due deu@

Come poc’anzi sottolineato, la Puglia & ancoraitawrdo rispetto al panorama
nazionale, ma il dato piu sconcertante € il fogeilgorio esistente tra le diverse
province. Infatti se il Salento si propone cometemttivo in ambito archeo-

industriale, la provincia barese € ancora moltdeind, dimostrando dunque una
forte polarizzazione a livello culturale all'interrdel territorio regionale. Infatti

quasi nulla é Tlattivita di ricerca, quindi di cemento, catalogazione e di
conseguenza di riqualificazione nel territorio Isare

Esigui sono i casi di riuso ed esigua, o megliattpsto nulla é la sensibilita nei
confronti di questa disciplina, piuttosto ignorada livello accademico e di

conseguenza a livello amministrativo; infatti oppoa e I'espressione
dell'architetto Antonio Quero - uno dei pochi st baresi ad interessarsi di
archeologia industriale locale - archeologia industriale a Bari o

immemoratd®’».

Tra i casi di riuso realizzati a Bari si distingaon
1. I'ex Manifattura Tabacchi;
2. I'ex Macello, Frigorifero e Mercato ittico.

1. L'ex Manifattura Tabacchi situata all'interno |dguartiere Liberta del
capoluogo pugliese, risale al 1898, anni in cutddura del tabacco gode di un
forte protezionismo statale e ha il suo momentidialta diffusione a livello
territoriale. Infatti la storia della tabacchicotiuha fortemente inciso il territorio
pugliese, all'interno del quale sono capillarmedhitéusi edifici per la lavorazione
e lo stoccaggio del tabacco; essa, nel momentoijralfinizio degli anni Settanta

del secolo scorso, le posizioni di monopolio sotetesmesse in discussione,

97 Quero A., 1998.
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subisce un lento declino che porta alla chiusurgli dgabilimenti, che oggi
costituiscono quegli innumerevoli “edifici mit¥ che attendono una nuova
destinazione d’'uso.

La nuova destinazione d’uso per la Manifattura Tababarese, € stata oggetto di
annosi dibattiti, che hanno condotto ha una reatimne concreta solo da pochi
anni. Infatti € agli inizi degli anni Novanta ch@rhministrazione Di Cagno
Abbrescia avvia uno studio di fattibilita sulla lizaazione di una Cittadella
dell'Arte e della Cultur&negli spazi della manifattut.

Si tratta di un progetto mai realizzato, ma di ducapoluogo pugliese esige
tutt’ora necessariamente la presenza.

Il motivo per cui il progetto ha subito una frenatatata I'esigenza di far fronte ad
un problema igienico-sanitario e soprattutto segieuardante il mercato rionale
del quartiere Libertd, a cui si € deciso di rispgedcon il trasferimento dello
stesso nei locali del piano-terra dell’'ex edificrmustriale. La realizzazione ha
subito una fase di stallo tra il 1997 e il 1998 al@mento che i restanti spazi
dell’edificio sono stati acquisiti dall’Universitdi Bari, che solo nel 2007 ha
indetto un bando per la trasformazione degli smiedla ex manifattura, che
ospiteranno gli uffici della SSIS, uno “student tehe la facolta di Scienze della

Formazioné™.

2. L’ex Macello, Frigorifero e Mercato ittico, haulsito da pochi anni una
imponente operazione di ristrutturazione per laialdicazione dei vasti spazi,
realizzati negli anni Venti dello scorso secolomeo“Cittadella della Cultura”,
attualmente ospitante I'Archivio di Stato e la Bitéca Nazionale Sagarriga
Visconti Volpi; in prospettiva si prevede, I'aperudei vasti “contenitori” non
ancora utilizzati alla promozione di attivita culli, della cui carenza la citta

soffre acutamente.

198 Covino R.,op. cit
199 Quero A., 1998.
200 Archivio AUDIS - Associazione Aree Urbane Dismessicembre 2007.
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La distribuzione degli spazi e attualmente codrithgita: il frigorifero municipale
e il mercato ittico quale sede della Bibliotecalemiacello comunale come

contenitore dell’Archivio di Stato e di un grandedéorium di circa 500 post

Per quanto riguarda i comuni della provincia baregtialmente sono in
corso, fasi di progettazione riguardanti la ricaswene di macelli comunali,
promosse da associazioni locali e sostenute da mistrazioni comunali e
Regione tramite convenzioni, con lo scopo di realie un polo culturale nell'area
del nord barese. Infatti la Regione Puglia con atiogenziale n. 298 del
31.10.2006 ha approvato la graduatoria relativBaaldo della Delibera Cipe n.
35/2005 Progetti di riqualificazione urbana con particolareferimento agli
interventi di rivitalizzazione economica e socidislti alle fasce giovanili della
popolazion& nell'ambito del Programma Regionale per le Pdtig Giovanili
“Bollenti Spiriti”.

Tra i progetti in fase di realizzazione si distiegrertamente il progetto candidato
dal Comune di Terlizzi, “MAT — Progetto di recupeeorifunzionalizzazione
dell’ex mattatoio comunale”, principalmente pernassione prefissata, che si
diversifica dalle altre proposte, come la riquahfzione dell’ex mattatoio di
Altamura, vagamente destinato a centro di aggregazjiovanilé®?. Al contrario

la proposta di Terlizzi rivela una certa sicurezdia intenti, gia a partire
dall’acronimo, in linea con le esperienza naziqrale richiama all’attenzione, sia
la precedente funzione dell’edificio, quale queallamattatoio comunale - quindi
conservando almeno nel nome un ricordo del benbearmdustriale - sia
I'attuale destinazione d’'uso, quale polo cultudil®usica, Arte e Teatro.

L’edifico risale al 1881 e il progetto all’'architetFrancesco Scolamacchia;
esso si articola in una serie di spazi (stallensatoi, servizi) dislocati lungo il
perimetro di un cortile interno rettangolare. D8BQ I'edificio risulta in stato di
abbandono. L’autore del progetto di recupero, Haetto Arturo Cucciolla,
ritiene che [l'edificio sia connotato da un’archibed povera ma dignitosa,

estremamente funzionale ai fini di una riqualifice® complessiva per scopi

%L Carcereri L., 2007.
292 Riqualificazione dell'ex mattatoio; prende corpapilogetto ad Altamurain “La Gazzetta del
Mezzogiorno”, 22 giugno 2007.
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culturali. L'intervento di recupero garantira ilspetto delle strutture esistenti
anche come importante memoria storico-architeteomger la citta di Terlizzi,
soprattutto per le tecniche costruttive utilizzate.finalita generale e gli obiettivi
del MAT sono stati delineati tramite un attentodsbudei fabbisogni locali
condotta dall’Assessorato alla Politiche Giovandittraverso [I'analisi di
informazioni quali-quantitative relative al contesissociazionistico e alle realta
aggregative giovanili, alle politiche culturalilalfruizione degli spettacoli e alla
spesa culturale del distretto composto dai Comuniedlizzi e Ruvo di Puglia
(direttamente interessati dalla presentazione getiposta progettuale), Bisceglie,
Bitonto, Corato, Giovinazzo, Molfetta, comuni limati individuati come
potenziale bacino d'utenza diretto della struttuma termini di fruizione.
Laboratori di musica, teatro, cinema, disegno,uptt scultura, fotografia,
intercultura, attivita di produzione e managemewenti, seminari, workshop e
convegni, sono le molteplici iniziative previstel gaogetto di gestione, che

saranno portate avanti una volta terminati i ladoriecupero della struttuA&.

Il quadro appena delineato mostra come i casi emdmiad eccezione
dell'ultimo caso di Terlizzi, siano orientanti adn uiuso piu strettamente
funzionale, che coniughi I'esigenza di preservdraeao fisicamente I'edificio
archeo-industriale, tale da sottrarlo al processaegrado, ad un esigenza di
servizi legati al terziario, come nei casi del nagoc coperto e del polo
universitario per la Manifattura Tabacchi e, dettAivio di Stato e della
Biblioteca Nazionale per il Macello Frigorifero eektato ittico.

Paragonando le tipologie di riuso appena analizzed® i casi nazionali e
internazionali analizzati nella prima parte dellzerc€® si evince che
attualmente in Puglia il riuso di aree industr@iBmesse sia orientato a colmare
esigenze legate al terziario, piuttosto che adeegzig piu strettamente culturali,
incentrate a sviluppare un discorso globale ed micga che coinvolga il
patrimonio culturale locale, di cui la Puglia € b@rta, a partire dal patrimonio

archeo-industriale, magari su esempio di casi pti n

203 Bollenti Spiriti: il vecchio mattatoio ospitera MAT a Terlizzi, Comunicato stampa del
Comune di Terlizzi - Assessorato alle politichevgioili, 31 ottobre 2006.
204 Cfr. paragrafo 2.1.
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Tuttavia &€ importante sottolineare che, sebbenstgueelte soddisfino esigenze
pil imminenti, cido non significa che l'interessers@ la creazione di un polo
culturale sia del tutto assente. E cio lo dimostrgprimo luogo lo studio di
fattibilita avviato per la stessa Manifattura Tattac per I'allestimento di una
cittadella dell’Arte, e in secondo luogo, sebbemambito provinciale, il MAT di
Terlizzi, orientato verso un discorso interculterahe coinvolga i diversi ambiti
artistici, in modo tale da costituire un centro mbduzione e di esposizione
artistica, sulla scia dei piu noti casi nazionahternazionali, il cui caso piu affine
e sicuramente il MACRO di Roma, nella sede del d&sb chiamata appunto
MACRO al Mattatoio, la cui connotazione sperimeatsil spera possa essere un

forte punto di riferimento per lo sviluppo del pettp pugliese.
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CONCLUSIONI.

Per un Museo di Arte Contemporanea a Bari

In Italia, dopo al creazione della Galleria Naziend'Arte Moderna nel 1883 a
Roma, per molto tempo non sono stati istituiti nuousei d’arte contemporanea,
accumulando un forte ritardo rispetto ad altre orizeuropee. Solo tra gli anni
ottanta e il decennio successivo, pur nell’assatizan’'importante istituzione
statale che promuova le nuove espressioni artestechli una politica nazionale
rivolta verso 'arte contemporarf@d la scena museale italiana manifesta una
certa vivacita, soprattutto nell’ambito delle istitoni comunali. All'interno di
questo dibattito, che posto occupa il capoluogo lipsg? Come poc’anzi
accennato, le amministrazioni comunali baresi naghi hanno mantenuto viva
I'esigenza di realizzare un polo artistico nel dapgo, che sia anche centro di
raccordo a livello regionale e provinciale, ma mppo tale esigenza é rimasta
negli anni sulla carta, e attualmente I'intera Rygi trova, anche in questo caso,
in una posizione di forte ritardo rispetto al resfttalia. Tuttavia, nonostante
questa situazione a livello museale, la Puglia aosolata rispetto al mercato
della contemporanea produzione artistica; infatsigenon esita a farsi protagonista
di uno dei piu importanti eventi europei di art@tmmporanea, quale IBlennale
dei Giovani Artisti dell'Europa e del Mediterrarieahe nel 2008 giunta alla Xl
edizione avra come sede proprio Bari, dal 23 ahfygio. A questo punto é
legittimo chiedersi: come si rapportera la citt§ueesto evento e come sopperira
alla mancanza di un polo museale di moderna comeezin cui poter affiancare
produzione, sperimentazione ed esposizione?

Fortemente voluto dalla Regione, I'evento si iserim una strategia precisa di
sviluppo della cosiddetta “economia della conosaérsul territorio. Infatti la
creativita giovanile per la Regione Puglia € unbpaeni fondamentali su cui far
ruotare il proprio futuro economico e sociale, codimostrano alcuni felici
esempi, precedentemente citati, di utilizzo deltorse per la promozione di

giovani imprenditori culturali e della creativitioroe il programma Bollenti

205 pratesi L., 2006.
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Spiriti. In questa ottica & diventato necessariolpd’uglia rafforzare le possibili
“economie creativVe con lo scopo di stabilireifidustrie culturalf locali, che
siano vitali e competitive anche a livello nazi@nalinternazionale.

Pertanto il progetto previsto per questo eventeri@zionale € quello di ospitare
le produzioni della Xl Biennale nell’intera regie, creando una vera e propria
rete artistica in base alle vocazioni culturali, soced economiche del variegato
territorio pugliese. Questa impostazione permditege dunque, di replicare nelle
altre cinque province pugliesi alcune tra le dieadsscipline artistiche ospitate (in
particolare: Teatro, Danza, Performance MetropaodifadCinema e Video) in modo
tale da consentire al pubblico di vaste aree dedigione la visione delle
produzioni artistiche della Biennale, oltre che atincentrare in altre citta,
determinate discipline artistiche, catalizzandadalta culturali ed economiche
della regione specializzate in determinati settori.

Lo scopo, quindi, € quello di realizzare una sdltaistemache consenta allo
stesso tempo la partecipazione del maggior numessilpile di spettatori e il
coinvolgimento del maggior numero possibile di Enrstituzioni locali ed
operatori.

Un luogo di incontro diffuso, dunque, che favorisca solo lo scambio artistico,
culturale e sociale, ma anche la nascita di unaauwete di economie grazie alla
possibile creazione di nuove produzioni, rendendevale il compito dei
distributori e la circolazione delle giovani prodwa culturali; una “vetrina” di
valore incomparabile dove l'arte e il suo mercatacentrino virtuosamente.
Tutto ci0 si spera possa fornire un importaitgut per la realizzazione in
prospettiva di una rete museale, che raccordi ierdiv eventi artistici
contemporanei sparsi per la regione; momentaneand, per sopperire alla
mancanza di un polo musead ho¢ la Biennale avra come contenitore
privilegiato la Fiera del Levante, luogo storicarngedeputato agli scambi culturali
ed economici tra la Puglia e il resto del mondo, piarticolare con l'area
mediterranea e medio-orientale, che per I'occasgneasformera in una vera e
propria “cittadella della creativita”, dove avverfancontro fra l'arte e il suo
mercato. Interessante € a questo punto sottolieane, nonostante la mancanza

di un polo museale di arte contemporanea, Barciias soddisfare pienamente le
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esigenze dell'arte del XXI secolo, quali produzipesposizione, multimedialita e

interculturalita.

La Fiera di Bari € una delle piu antiche e rinondiilia, sicuramente una
delle piu interessanti dal punto di vista architeitto. Si tratta di una particolare
struttura, con riferimento ai padiglioni origin@oastruiti negli anni trenta, di gusto
eclettico, dove elementi tipici del razionalismo mumentale propri
dell'architettura del Ventennio fascista si meswolad archi moreschi ed altri
divertissmentipici della moda orientaleggiante propria deil@efdell'Ottocento.
Il portale d'ingresso dell’entrata monumentalegsempio, e costruito sul modello
di un fortino magrebino, tipico dell'Africa meditanea e della Libia, all'epoca
colonia italiana. Proprio l'incontro con le cultuesotiche ed orientali, avvenuto
con l'esperienza della colonizzazione, ha permedBarchitettura razionalista
italiana di quegli anni di importare elementi dsiedi sicuro fascino, che
caratterizzano positivamente l'architettura fiezgstel quartiere barese.

Inoltre, la struttura del quartiere fieristico begee articolata in 150°000 mq di
spazi espositivi distribuiti all'interno di padighi e di 40 000 mq di superficie
espositiva all'aperto. Tale articolazione, dungugspondera funzionalmente alle
diverse esigenze espositive, consentendo di a#esti modo assolutamente
pertinente non solo le diverse esposizioni artigtic dalle installazioni
multimediali della video-Art ai live performancesa anche gli atelier’ stessi
entro cui gli artisti creeranno le loro opere dastenten situ per la Biennale, in
linea con i cosiddetti “Spazi d’Arte Contemporanessti a livello nazionale e
internazionale, basti pensare al’Hangar BicoccMif@no, il Palais de Tokyo a
Parigi e la Dashanzi 798 di Pechino, solo per &geni nomi.

In conclusione si potrebbe dire che spontaneaméntmapoluogo pugliese
rispondera alle esigenze espositive della conteamgar produzione artistica, in
linea con le nuove tendenze museografiche, cheneedegli edifici archeo-
industriali, per le loro caratteristiche strutturélessibili e poco invasive nei
confronti della fruizione dell’opera d’arte, funmiali spazi non solo espositivi, ma
anche capaci di offrire all'artista lo spazio entto ideare la propria creazione. E

che l'allestimento della Fiera del Levante comditaia delle arti” rappresentera
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un esperimento riuscito dal punto di vista musdogralo dimostra chiaramente
il sempre piu rapido ampliamento del concetto aiebeulturale, a cui si assiste da
trent'anni a questa parte e che di recente ha segimanotevole punto di svolta
anche in ambito archeo-industriale. Infatti I'evaline in ambito disciplinare di
cui l'archeologia industriale & protagonista, neadtlargato il gia vasto campo
d’'indagine, che ora tende ad includere all'intedatia concezione di patrimonio
industriale, infrastrutture ed edifici del terz@rdi cui il quartiere fieristico barese

rappresenta un suggestivo esempio.
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APPENDICE

Esempio di studio di fattibilita per il riuso di ex complessi

industriali
Obiettivi specifici

Obiettivo specifico dello studio € quello di saluagdare una risorsa
architettonica e paesaggistica attraverso la stianzionalizzazione in termini
attuali, conseguendo benefici economici, socialaebientali del territorio sui cui
insiste, attraverso:

* la realizzazione di un intervento di attualizza®an rifunzionalizzazione
delle strutture fisiche dell'ex complesso indusériall’interno di un’ottica
di rispetto e di sfruttamento ottimale dei caratigologici e distributivi di
ciascun edificio costitutivo dell’ex complesso isthiale;

* lindividuazione di diverse funzionalita che tengaconto del livello di
accessibilita e di connessione dell’area alla uebana;

* lindividuazione di un insieme di interventi finakiati alla bonifica delle
aree interne ed esterne al perimetro dell’ex cossglendustriale al fine
della valorizzazione fruitiva e paesaggistica;

« lindividuazione delle alternative funzionali e gexlurali atte a conseguire
il miglior equilibrio tra investimento pubblico avestimento privato;

e e alternative di assetto fisico e funzionale chiespntano la migliore
incidenza nello sviluppo economico e nella riquedizione urbana del

contesto circostante.
Descrizione del progetto-oggetto dello studio di fabilita

Il progetto potrebbe prevedere una commistioneudzibni private terziarie e
produttive (alberghi, artigianato tradizionale, wersita e centri di ricerca,
commercio ed attivita espositive, uffici e studiofessionali) e di funzioni
pubbliche (amministrative, culturali, didattiche,servizio ai cittadini). Lo studio

di fattibilita dovra, quindi, valutare I'equilibridra le differenti funzioni in
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rapporto alle variabili e ai vincoli che provengodalla situazione fisica e
funzionale della struttura esistente e alle realsgbilita di reperimento delle
risorse necessarie alla realizzazione del progetto.

Il tema fondamentale dello studio di fattibilitadenque la ricerca di un nuovo
ruolo per l'ex insediamento industriale che tengante di tutti i fattori
sopraindicati. Il vincolo principale €& quello tipgico. Gli antichi edifici
industriali, dalle suggestive architetture, sondifficile utilizzazione se si deve
coniugare l'efficienza distributiva con la salvagiia delle strutture. Un ulteriore
elemento di conflittualitd per cui lo studio di tfhtlitd dovra individuare le
soluzioni e la potenzialitd insediativa rispettbaatessibilita, il cui incremento
potra avvenire soltanto all’interno dei vincoli fia$al contesto, naturale e storico.
L’intervento deve affiancare il realismo di unolsppo legato alle potenzialita
del sito, con il valore civico di risorsa colletivdel luogo, ulteriormente

enfatizzato nel caso si tratti di una proprietalpiai.
Contenuti e articolazione dello studio di fattibilita

a) Conoscenza approfondita della sostenibilita texmterritoriale del progetto
sottoposto a studio, in particolare: delle consegme indotte sugli assetti
ambientali, morfologici e figurativi dello spaziadico in cui si produrrebbero le
azioni di progetto.

La valutazione e la progettazione del recupero usoridell’ex complesso
industriale deve costituire I'avvio di una riflesse sul rapporto tra “aree risorsa”
e insediamenti urbani. Lo studio deve pertantoi feasico di esplorare, al di la
della stretta fattibilita degli interventi di adeguento e restauro delle architetture
industriali, una sostenibilita tecnico-territorial@llargata”, ovvero estesa ai
rapporti tra la struttura funzionale e i vuoti umba individuando ed
approfondendo le occasioni di contatto tra le digecomponenti del contesto
esistente e storico. La verifica della sosteniilécnico-territoriale delle proposte
deve avvenire all'interno di un quadro che fungafdado e garantisca obiettivi
di coerenza anche sotto il profilo fisico-formatkuna ri-progettazione territoriale
ed urbana orientata alla tutela dell'ambiente, atjaalificazione dell’esistente,
alla costruzione di un nuovo policentrismo urbanbe csi appoggi alla
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trasformazione degli spazi esistenti. Quindi ladgiudi fattibilita dovra giungere

alla verifica dei seguenti aspetti:

grado di compatibilita urbanistica e del programuhegli interventi
proposti;

individuazione e delimitazione degli ambiti terriedi cui riferire gli
interventi;

azioni e metodi attraverso cui conseguire gli ahietli riqualificazione
delle aree interessate dal progetto;

modalita di valorizzazione e sviluppo dell'areaetgm di intervento;
sviluppo e controllo del grado di integrazione deied ambientale
dell'area oggetto dello studio e degli intervemnoessi;

funzionalita di esercizio dell'area in relazione fabbisogni urbani

pregressi ed indotti.

Gli strumenti operativi da utilizzare nello svolgmnto dello studio di fattibilita

SOonNo:

costruzione del quadro conoscitivo (stato attuaejoni in corso,
condizioni di trasformabilita cui riferire le alteative di progetto);
definizione degli obiettivi e delle scelte di intento (identificazioni delle
funzioni da insediare e dei requisiti da osservagka costruzione delle
soluzioni alternative);

elaborazione delle alternative di progetto (defone dei criteri di assetto
e delle varianti che caratterizzano le soluzioterahtive; organizzazione
degli schemi di struttura che individuano le paetiloro connessioni
reciproche sia all'interno che all'esterno delilade intervento) anche in
rapporto ai diversi equilibri all'interno del divsa funzionalita, sopra
individuate;

individuazione delle fondamentali alternative tdogache disponibili e

dei relativi punti di forza e di debolezza;
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* identificazione dell'impatto delle diverse altervat e valutazione degli
interventi di bonifica dell’area in questione e thtitorio circostante;

» esplorazioni di configurazione fisica dell'areardervento (sondaggi pre-
progettuali finalizzati all'identificazione dellauglitd di conformazione da
assumere come riferimento nelle future fasi atveati- si segnala al
riguardo come il vincolo del mantenimento degliuali edifici sia
imprescindibile per il loro valore architettonicalietestimonianza storica -

» identificazione delle conseguenze ambientali dallernative di progetto
(studi di inserimento ambientale e applicazione g@eincipi della
precauzione, dell'azione preventiva e della coorezisoprattutto alla fonte
dei danni causati all'ambiente; valutazione contpaxalelle conseguenze

ambientali delle alternative strutturali di proggit

b) Conoscenza approfondita della sostenibilita eoorica e finanziaria del
progetto sottoposto a studio, anche tramite l'indivazione delle modalita di
gestione pubblica o privata piu idonee al consegamio degli obiettivi attesi.
All'interno del quadro di coerenza tracciato daggimenti di sostenibilita tecnico-
territoriale lo studio di fattibilita deve indicarke modalita piu consone a
governare, sotto il profilo economico-finanziarla, complessita degli interventi
previsti. Si deve in particolare verificare, entt® complessiva valutazione
economica del progetto, la possibilita di attivaigorse private nel corso di
operazioni dproject-financing individuando i possibili ambiti di applicazione,
forme e le misure di partecipazione agli intervemti un contesto di rapporti
dinamici tra pubblico e privato. La determinaziote rispettivi vantaggi e la
valutazione delle alternative di progetto andr&igecondotta in relazione ad una
molteplicita di fattori, solo alcuni dei quali ditemente misurabili in riferimento
ai modelli economici tradizionali.

La quantificazione degli impatti prodotti da praged alto grado di integrazione
rende preminente ed indispensabile identificateriitorio di intervento come un
sistema dinamico ed interrelato. La valutazionelidgdatto globale degli
interventi, rilevando le interazioni tra progetieneficiari ed utilizzatori, non puo

prescindere dalla considerazione dello spazio iiadtiufenomeni avvengono.
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| principali momenti operativi attraverso i quadilutare gli aspetti di sostenibilita

economico-finanziaria delle iniziative si possongicschematizzare:

rappresentazione del contesto territoriale e secmnomico entro cui il
progetto dovra realizzarsi con l'individuazionel'dblettivo o del sistema
degli obiettivi che il progetto intende conseguire;

individuazione e quantificazione della domanda teffe e potenziale,

analisi della dinamica temporale, formulazione gdotesi per il suo

andamento futuro, stima della disponibilita a pagaer i beni o servizi
ottenibili dalla realizzazione del progetto;

analisi del quadro delle risorse finanziarie dispiino attivabili, nonché

delle modalita (tempi e condizioni) di conferimendd tali risorse al

progetto, con particolare riferimento al contribatee deriva dal ricorso ai
fondi strutturali;

costruzione di un modello di analisi finanziarieegcper le varie alternative

progettuali, consenta di effettuare:

- stima dei flussi costi-ricavi;

- calcolo dei flussi di cassa e dei principali indgca sulla qualita
finanziaria della gestione ;

- formulazione delle ipotesi gestionali che sottermdoih modello
finanziario;

- verifica della sostenibilita finanziaria in un artamporale sufficiente
date le caratteristiche tecniche, economiche eayedit del progetto;

costruzione di un modello di analisi economicad(tigosti-benefici), in
grado di valutare la convenienza dell'investimetdb punto di vista del
benessere della collettivita nelle varie alterregtiv

sviluppo di un adeguato sistema di simulazioni lfanali rischio), in
grado di verificare i punti di debolezza economeafinanziaria del
progetto stimando la probabilita che si verifichirmondizioni di

insostenibilita economico-finanziaria.
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c) Analisi approfondita e valutazione della sostbitita amministrativa e
istituzionale.

L'esistenza, ovvero la creazione, delle condizistituzionali, amministrative,
organizzative ed operative necessarie affinchéosisg procedere all'effettiva
realizzazione delle iniziative individuate, nel peé$to delle condizioni di
complessita e di integrazione di cui sopra. Glinaati relativi alla sfera
amministrativa ed istituzionale rivestono un rualentrale nella definizione di
obiettivi, compatibilita, interventi, trasformaziore nella loro gestione. La
pianificazione ed il controllo dei momenti decisadinorganizzativi e procedurali,
dei rapporti tra finanziamenti, opere e contenwtllad pianificazione e delle
relazioni istituzionali tra i soggetti privati, FiEe locale, le istituzioni di livello
superiore, € quindi uno dei temi piu rilevanti ehfede uno sforzo innovativo
rispetto alle tradizionali procedure di pianificaze territoriale.

La pluralita dei soggetti pubblici e privati coirftiairettamente o indirettamente
nell'attuazione del

progetto necessita quindi un'attenta valutazione agpropriate modalita
organizzative ed operative che consentano il raggmento degli obiettivi
proposti e garantiscano snellezza operativa edraspa procedurale. In relazione
agli interventi previsti, alle risorse disponibied agli strumenti operativi
contemplati dalle leggi vigenti, € necessario aspila possibilita di ricorrere a
forme organizzative e di gestione dei processigi@aali ed attuativi in grado di
perseguire i risultati attesi dal progetto ed irwaes un processo di valorizzazione
duraturo delle risorse, delle istituzioni e deiesapocali. L'offerta deve quindi
esplicitare attraverso quali modalita si intendstieore una rete ed un processo
decisionali e di gestione in grado di amministi@reomplessita delle iniziative,
degli attori coinvolti, garantendo la certa atteas degli interventi "primari"
connessi al riuso degli edifici e la coerenza,teelpo, degli interventi "indotti"

relativi ai processi di riqualificazione e trasf@mione urbana.
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— Frontone vetrato

Porta scorrevole

--------------------
.......................................

Copertura « Pond » per forge,
fonderie ecc. (buona vertilazione).

@ Copertura a sbalzo lunga 100 m
su tre appoggi ad interassi di 50 m

— 30,0 -60,0 —45.01 15,0450+ 55.0 —45,00
- 200 4 Officine . Contrafforti
T R
| 7 Rimessa &2 p. vetture
) - — 1 ¢ e 3

Tettoia con lucernari a nastro tra-
sversale. Capriate portanti tipo
« Gerber ».

Autorimessa della cittd di Stoc-
colma. Tiranti ad ancoraggio nel
pavimento. Arch.: E. Sundahl

TAVOLA 1 - Tipologie di copertura per edifici industriali (fonte: Raja R., 1983)
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